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1. JUSTIFICACIO

El curs 2018-19 es dona continuitat al GEDIOE en una sisena edicid.

Mitjancant la LEC de 10 de juliol de 2009, el Decret 102/2010, de 3 d’agost d’autonomia de
centres educatius i el Decret 155/2010, de 2 de novembre de la direccié dels centres
educatius i del personal directiu professional docent, s’estableix el marc normatiu referencial
per a potenciar el model professionalitzador de la direccié de centres educatius. Es fa una
aposta per una formacid especialitzada que desenvolupi les competéencies directives i que
permeti a les persones que dirigeixen organitzacions educatives liderar processos de canvi i
millora cap a I’excel-léncia de la qualitat en els resultats de I'organitzacid i dels aprenentatges
dels alumnes. Els centres educatius del segle XXI requereixen d’'unes direccions que
assumeixin funcions més enlla de la gestié burocratica, centrades en el lideratge pedagogic
que implementi un veritable projecte educatiu des de 'autonomia dels centres orientat vers

la millora i I'excel-léncia.

Un dels elements claus per a una professionalitzacio del rol de la direccié és la formacio. Des
de la UdL, I'equip de recerca EDO-UdL dirigit per la Dra. Isabel del Arco, pretén apropar als
millors experts en temes de direccié de centres educatius i oferir d'aquesta forma una de les
propostes en formacié de directius, més innovadora i a I'hora ajustada a les demandes i

reptes als que s'enfronten les direccions dels centres educatius del segle XXI.

Es pot afirmar que el GEDIOE esta consolidat com a formacié inicial de directius
d’organitzacions educatives a la UdL. Les darreres edicions, valorades molt satisfactoriament
pels estudiants, constitueixen una base solida de la present proposta. A través el GEDIOE es
fa una aposta per una formacié inicial especialitzada que desenvolupi les competéncies
directives i que permeti a les persones que dirigeixen organitzacions educatives liderar
processos de canvi i millora cap a I'excel-léncia en la qualitat en els resultats de I'organitzacié
i dels aprenentatges dels alumnes. El curs esta validat pel Departament d’Ensenyament a
efectes de formacio per a I'exercici de la direccié de centres educatius Aixi, el GEDIOE esta

distribuit en 5 moduls:

o Modul 1: Les Organitzacions Educatives i la seva gestié: Centres i Serveis (7ECTs).
o Modul 2: La direccio LIDER en les Organitzacions Educatives (5 ECTs).
o Modul 3: L’Avaluacio de la Qualitat del Servei (5 ECTs).

http://www.edo.udl.cat/
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o Modul 4: Liderar el canvi (5ECTs).
o Modul 5: Projecte de Direccio (8 ECTs).

Aquest curs esta VALIDAT pel Departament d’Educacié segons la Resolucié de 10 de

novembre de 2015 a efectes de formacid per a I'exercici.
El postgrau esta adregat a:

e Directius en exercici i altres persones amb responsabilitats en I'organitzacié i gestio
de d’organitzacions educatives vinculades a sistemes reglats de formacid: centres
d'educacié infantil, primaria, secundaria, formacié professional o similars, tant de
titularitat privada com publica, serveis educatius, etc.

e En general per a docents en actiu que vulguin accedir a la funcié directiva.

e Es reservara un 20% de les places per a titulats en Educacié que vulguin ampliar la

seva formacio, percentatge que es pot ampliar en funcié de la demanda.

2. PROCES DE PREINSCRIPCIO | MATRICULACIO: FONTS D’INFORMACIO

El procés de preinscripcid i matriculacié al postgrau en Gestid i Direccié d’Organitzacions
Educatives va durar aproximadament 4 mesos. Concretament, es va iniciar el dia 30
d’octubre del 2018 i va finalitzar el dia 15 de febrer del 2019. En total es van matricular un

total de 12 estudiants.

Aguest curs, les sessions presencials principalment es desenvolupaven els dissabtes de 9-
14h. No obstant aix0, també es desenvolupaven algunes sessions presencials en divendres
de les 18 ales 21h. Tal com es va realitzar en I’anterior edicid, es va concentrar tot el curs en

el segon semestre, és a dir, del gener fins al maig.

El procés d’informacié durant la preinscripcio i matricula es va realitzar basicament a nivell

on-line gracies ala web de I'lCE-CFC: http://www.cfc.udl.cat/fc/curso/1849.

Cal afegir que es varen realitzar diptics informatius.

http://www.edo.udl.cat/
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Figura 1. Web informacio principal de I'lCE-CFC.
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Una altra forma d’accedir a la informacié va ser mitjancant la web de 'EDO-UdL com a equip

Detall del curs

Postgrau en Gestio i Direccid d'Organitzacions Educatives (GEDIOE).
6a edicio (UdL)

CURS
2018-2019

PREINSCRIPCIO
01/03/19 fins al 01/03/19

MATRICULA
01/03/19 fins al 01/03/19

IMPORT MATRICULA
1600 €

EXPEDICIO DE TiTOLS
ACADEMICS

S'aplicara la taxa vigent en el
moment de expedicid del titol

LIMIT D'ALUMNES
35

TIPUS
Postgrau

CATEGORIA/ES
Educacié
CREDITS

30 ECTS

MODALITAT FORMATIVA
Semipresencial

PRESENTACIO

Amb la LEC de 10 de juliol de 2009 , el Decret 102/2010, de 3 d'agost d'autonomia de centres educatius i el Decret
155/2010, de 2 de novembre de la direccid dels centres educatius i del personal directiu professional docent, s'estableix el
marc normatiu referencial per a potenciar el model professionalitzador de la direccié de centres educatius. Es fa una
aposta per una formacid especialitzada que desenvolupi les competéncies directives i que permeti a les persones que
dirigeixen organitzacions educatives liderar processos de canvi i millora cap a 'excelsléncia de |3 qualitat en els resultats
de l'organitzacid i dels aprenentatges dels alumnes.

Els centres educatius del segle XXI requersixen d'unes direccions que assumeixin funcions més enlld de Ia gestid
burocratica, centrades en el lideratge pedagdgic que implementi un veritable projecte educatiu des de I'autonomia dels
centres orientat vers |a millora i I'excelsléncia.

El curs 2018-19 es dona continuitat al GEDIOE en una sisena adi
Es pot afirmar que el GEDIOE est consolidat com a formacid inicial de directius d'organitzacions educatives a la UdL. Les
darreres edicions, valorades molt satisfactdriament pels estudiants, constitueixen una base sélida de |a present proposta.
Amb el GEDIOE es fa una aposta per una formacid inicial especialitzada que desenvolupi les competéncies directives i que
permeti a les persones que dirigeixen organitzacions educatives liderar processos de canvi i millora cap a I'excel'léncia en
la qualitat en els resultats de 'organitzacid i dels aprenentatges dels alumnes.

Curs VALIDAT pel DEPARTAMENT D'ENSENYAMENT Segons Resolucid de 10 de novembre de 2015 a efectes de formacid
per a l'exercicl

ADRECAT A:

Directius en exercici i altres persones amb responsabilitats en "organitzacid i gestid de d'organitzacions educatives
vinculades a sistemes reglats de formacid: centres d'educacid infantil, primaria, secundaria, formacié professional o
similars, tant de titularitat privada com publica, serveis educatius, stc.

En general per a docents en actiu que vulguin accedir a la funcio directiva.

(Es reservara un 20% de les places per a titulats en Educacié que vulguin ampliar la seva formacid, percentatge que es
pot ampliar en funcié de la demanda )

organitzador i coordinador del curs: http://www.edo.udl.cat/.

http://www.edo.udl.cat/
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S’inicia una nova edicio6 del Home / novetats /

A N e S'inicia una nova edici6 del Postgrau de Direcci6 i Gestio d'Organitzacions
Postgrau de Direccid i Gesti6 Educatives (GEDIOE)
d'Organitzacions Educatives

(GEDIOE)

FORMACIO INICIAL:
POSTGRAU EN GESTIO | DIRECCIO
D’ORGNITZACIONS EDUCATIVES.
GEDIOE . curs 2018-19

Inici divendres dia 12 de gener de 2019. Universitat de Lleida

: \;\AGEM
oy

AT )

S'inicia una nova edicié del Postgrau de Direcci6 i Gestié d’'Organitzacions Educatives
(GEDIOE)

A més a més, es van crear diptics informatius i es va publicitar el postgrau a les diferents

pantalles de les quals disposa la Facultat d’Educacid, Psicologia i Treball Social de la UdL.

http://www.edo.udl.cat/
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Figura 3. Diptic informatiu de la 6a edicié de GEDIOE.

PROGRAMA

Presentacié

Es pot afirmar que el GEDIOE esta consolidat com a formacio
inicial de directius d"organitzacions educatives a la UdL. Les dar-
reres edicions, valorades molt satisfactdriament pels estudiants,
constitueixen una base solida de la present proposta .

Amb la RESOLUCIO ENS/1468/2018, de 27 de juny, per la qual
s'estableixen les competéncies dels programes de formacid inici-
al i d'actualitzacié de les competéncies per a 'exercidi de la fun-
cid directiva; les caracteristiques dels cursos de formacié inicial i
el d'actualitzacié de les competéncies per a |'exercici de la funcié
directiva, i els procediments per a la validacié i el reconeixement
de formacid impartida per les universitats per a I'exerdici de la
funcié directiva s'obre un nou escenari que implica un ajusta-
ment del postgrau GEDIOE en aguells aspectes que des del De-
partament d'Ensenyament es consideren importants

EDO-UdL  hitp://www.edo.udl.cat/) , com a responsable del
postgrau, ha volgut també, retocar aquells aspectes que ajuden
a aconseguir I'excel-léncia en aguesta nova edicié, amb propos-
tes molt més practiques, tallers que relacionen tearia i practica i
material especifics desenvolupat pel postgrau

Objectius

-Adquirir i consolidar competéncies professionals relacionades
amb el lideratge pedagégic als centres educatius i organitzacions
educatives

-Capacitar en el coneixement i la practica de les tecniques basi-
ques de gestié als centres educatius i organitzacions educatives
-Capacitar en el lideratge del canvi i la millora

En resum es pretén adquirir competéncies, capacitats i habilitats
directives basiques en I'sxercici en entorns professionals .

A quiva adreat

Directius en exercici i altres persones amb responsabilitats en
I'organitzacio i gestié de d’organitzacions educatives vinculades
a sistemes reglats de formacié: centres d'sducacié infantil, pri-
maria, secundaria, formacio professional o similars, tant de titu-
laritat privada com piiblica, serveis educatius, etc.

En general per a docents en actiu que vulguin accedir a la fundié
directiva.

(Es reservara un 20% de les places per a titulats en Educacié que
vulguin ampliar la seva formacié, percentatge que es pot ampliar
en funcié de la demanda )

Durada

750h hores (35 CTS)

1
| .

| Vols ser director/a d’escola?
1

1

[p— —-———

-~_

Professorat

Dr. Joaquin Gairin, Dr. Serafin Antdnez, Sr. Josep M2 Vera,
Sra M.Mercé Berengueras, Sr. Josep Serentill, Dra. Isabel del
Arco, Sr Jose Ignacio Garcia, Dr Oscar Flores, Dra Blanca Pa-
tricia Silva, Dr JR Alabart, A Franco, teo Martinez, German
Tarrds, Rosa Miralles, Sr. Francesc Clavera, i 1. M. Serra .

A més, directors/es en exercici ens presentaran models de
practiques de referéncia i projectes innovadors de gestia i
direccid.

Modalitat
Semipresencial:35ECTS = 875h

Preu
1.600€

Més informacid i

preinscripcid/matriculacio:

Del 01/10/2018 al 20/12/2018

Teléfor: EDO-UdL:
973703374
973706575
973703372
Direccié electronica: edo@pip.udl.cat

POSTGRAU EN GESTIO | DIRECCIO
D’ORGANITZACIONS EDUCATIVES
(GEDIOE-

+
Y

FORMACIO INICIAL: .
POSTGRAU EN GESTIO |
DIRECCIO
D'ORGANITZACIONS
EDUCATIVES.
GEDIOE
Curs 2018-19

(Titol UdL)

INICI: 12 DE GEMER DE 2019

FINALITZACIO DE LA DOCENCIA! 18 DE MAIG DE
2019

curs Validat pel Departament d’Ensenyament Segons
Resolucié de 10 de novembre de 2015 a efectes de
formacio per a Fexercici de la direcci de centres
educatius piblics

______ 1 e

! I T’agrada la gestié | :

| : organitzacio dels centres 1

! I educatius? :
_______ P _-

-~ ~ - - -

POSTGRAU EN GESTIO | DIRECCIO D’ORGANITZACIONS

edut

Universitat de Lieida
Centre de Formaci Continua

u\U/n

http://www.edo.udl.cat/

forma .
ducatius pub!

EDUCATIVES
(GEDIOE)

" de
solucio 10 entres
gireccio 08 ©

ics

edo(@udl.cat

www.edo.udl.cat

Maxim 40 places 1
(Se'nreservaraun |
20% pera titulatsen !
Educacid). :
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Finalment, es va fer una difusid massiva via correu electronic dels centres i personalitzat a

cada docent del territori.

3. INICI DE CURS

Les classes de la 6a edicid6 de GEDIOE es van iniciar el dia 12 de gener de 2019 amb un
matricula, com hem dit anteriorment, de 12 persones. Concretament, el que es realitzara a

continuacio sera la recollida de la documentacié i la presentacié del postgrau.

4. DESPLEGAMENT DEL PROGRAMA DE LA 6A ED. GEDIOE (curs 2018 —19)

4.1. OBIJECTIUS

- Adquirir i consolidar competéncies basiques de lideratge pedagogic als centres
educatius.

- Capacitar en el coneixement i la practica de les tecniques basiques de gestio als
centres educatius.

- Capacitar en el lideratge del canvi.

En definitiva, es pretén adquirir habilitats directives basiques en I'exercici en entorns

professionals.

4.2. COMPETENCIES ESPECIFIQUES.

- Organitzar els elements que formen part de I'estructura alineant els objectius dels
diferents projectes, els recursos, els responsables implicats i sota el lideratge de I'equip

directiu per tal d’obtenir els objectius marcats.

http://www.edo.udl.cat/
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4.3.

http

Dissenyar i implementar projectes educatius sota parametres d’innovacié i impulsant
la participacié de la comunitat educativa per tal de generar canvi.

Potenciar el treball en equip, coordinant els projectes, recursos i capital huma per tal
d’obtenir resultats de qualitat.

Impulsar I'avaluacio institucional, la transparéncia en la gestié en el marc de la qualitat
i millora de la institucio.

Liderar i gestionar el grup de professionals en el marc d’organitzacions educatives
participatives.

Facilitar la creacié d’un clima de convivéencia que afavoreixi la integracié de les persones
i grups, promovent la informacid, comunicacié i compromis vers I'activitat educativa.
Integrar la comunitat educativa al voltant d’una cultura i projecte comu.

Promoure les relacions d'intercanvi i col-laboracié tant amb els agents de I'entorn social
proxim com amb I'Administracié Educativa i altres centres afins, tenint en compte en
tot moment la formacié ciutadana i el respecte als drets humans, contribuint a la
construccid d'un futur sostenible, per aconseguir la integracié del centre i el
desenvolupament de projectes educatius per a la millora del propi centre i de totes les

institucions implicades.

COMPETENCIES TRANSVERSALS

Saber analitzar i resoldre problemes complexos d'organitzacid, lideratge, direccid i
gestid institucional des d'una perspectiva multidisciplinaria.

Col-laborar i actuar en equip.

Aplicar eines per a la millora de la planificacio, gestié i canvi institucional.

Adaptar-se a la diversitat de situacions i interlocutors.

://www.edo.udl.cat/
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4.4. METODOLOGIA

Al llarg de tot el curs s’"han combinat tecniques expositives amb tecniques que fomentaven
la participacié i I'analisi de situacions practiques. En tots els moduls es contemplava un marc
de referencia normatiu-legal i una part de presentacié de models i bones practiques per part

de directius en exercici.

A les sessions presencials també s’ha dut a terme resolucié de casos i experiéncies

practiques.

Per a cada modul els participants han disposat d’un document-guia amb els continguts

basics.

A més, hem disposat d’un forum virtual que ha estat obert des del principi de les sessions,

amb notable participacio dels assistents al curs.

A banda de I'assisténcia i la participacié a les classes, en acabar cada modul hom ha hagut
de fer un treball de sintesi, que ha estat tutoritzat pel professorat i els tutors de modul a

través del Campus Virtual.

Per tot I'esmentat, podem concloure que I'atencié personalitzada presencialment i on-line

ha estat una de les caracteristiques del GEDIOE.

4.5. AVALUACIO

El procediment d’avaluacié esta orientat tenint en compte criteris de rigor academic,
pertinenca, originalitat, creativitat i correccié formal.

Els Moduls 1,2,3,4 s’han finalitzat amb un Activitat d’Aplicacid que es realitza de forma
individual. Aquestes activitats han estat previament definides i s’adjunta la rdbrica amb la
gue seran avaluades per tal de coneixer des d’un bon principi els criteris.

El cinqué modul consisti en la realitzacié del Projecte de Direccid personalitzat i
contextualitzat en un centre educatiu real. El PdD va ser tutoritzat durant tot el curs a nivell

individual i es va haver d’entregar el 27 de maig de 2019 en format electronic al CV.

http://www.edo.udl.cat/



http://www.edo.udl.cat/

EQUIP DE DESENVOLUPAMENT ORGANITZACIONAL- UdL

La qualificacio final del GEDIOE es desglossa de la seglient forma:

Taula 1. Avaluacio de la 6a edicié de GEDIOE.

Tipologia d’activitats Descripcio Valoracio
Activitats M1,M2, Activitat individual en consonancia | 10% 40%
M3 i M4 amb els continguts del Modul | cada

corresponent. activitat
Realitzacié i defensa | Realitzacio del PdD 40% 60%
del PdD Defensa 20%

El PdD es realitza de forma tutoritzada durant tot el curs. Cada alumne va tenir un tutor/a
amb el que va planificar i desenvolupar el PdD. El PdD va ser avaluat pel propi tutor i,
posteriorment, fou defensat davant un tribunal. El tribunal va avaluar el Projecte de Direccid

i també la defensa realitzada.

4.6. Organitzacio del curs
El GEDIOE s’ha distribuit en 5 moduls:
o Modul 1: Les Organitzacions Educatives i la seva gestio: Centres i Serveis (7ECTs).
o Modul 2: La direccié LIDER en les Organitzacions Educatives (5 ECTs).
o Modul 3: L’Avaluaciod de la Qualitat del Servei (5 ECTs).
o Modul 4: Liderar el canvi (5ECTs).

o Modul 5: Projecte de Direccio (8 ECTs).

http://www.edo.udl.cat/
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Desplegament del PROGRAMA

Sessiod Inaugural
Inici del postgrau el dia 12 de gener

Entrega de materials i presentacio del CV-UdL

de 2019
Ed Polivalent Campus de Cappont
MODUL CREDITS ECTS TEMES
Modul 1: Marc legal actual a Catalunya, I'Estat i Europa: la direccié d’Organitzacions Educatives (Centres i Serveis)
Les La funcid directiva en les organitzacions educatives: models
Organitzacions Significat i diferéncies entre el lideratge i la gestio.
) ] Organitzar i establiment de les linies estratégiques del centre: Projecte estratégic de centre: gestid de
Educatlves. ' la 7 ECTS la planificacio, alineament amb el Projecte de Direccid
seva gestio: Gestionar els centres educatius:
Centres i o Lagestid curricular. Projecte educatiu, linies pedagogiques de treball
Serveis o La gestid del capital huma

o Lagestié d’equipaments, recursos materials i funcionals.

o La gestid economica del centre: les finances i I'obtencio de recursos: les finances del centre

o La gestid de les relacions amb I’'entorn: Us social de les instal-lacions.
L'autonomia de centre com a factor potenciador de projectes educatius propis i diferenciats. El projecte
educatiu com a nucli de I'autonomia. NOFC, PdD...

Models i Exemples de bones practiques.

11
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ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 1 (Act. 1)
30 h de tutories on-line.

Modul 2: Principis itipus de lideratge. El lideratge pedagogic
La direccid Marc legal: imatge i comunicacid externa, drets i deures del personal.
LIDER en les El talent i/ o les fortaleses: com distingir-les i com desenvolupar-les.
. ) o Diferents perfils segons les fortaleses.
Orgamtz?c'ons > ECTS o Obstacles per desenvolupar les fortaleses
Educatives o El lideratge i distribucié de les tasques en funcié a les fortaleses
La comunicacié en 'organitzacié:
o La comunicacié institucional: imatge i promocié publica (premsa, radio, televisi6...). Imatge
institucional, comunicacié de resultats, marqueting..
o Lacomunicacié interna i formes de millorar-la.
Models i Exemples de bones practiques
ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 2 (Act.2)
30h tutories on-line.
Marc legal sobre I'avaluacid de la qualitat als centres educatius
Modul 3: 5 ECTS Els parametres de qualitat en educacié

L’Avaluacio de
la Qualitat del
servei

L'avaluacié i el retiment de comptes de I'organitzacio:

El disseny avaluatiu: formulacid i Us d’indicadors

Avaluacié del projecte educatiu: projecte de direccié. Pla estratégic.
L’avaluacié del actors dels procés d’E/A: estrategies d’accid

Procés de seguiment, avaluacié i plans de millora.

Impacte del procés d’avaluacio

Models i Exemples de bones practiques

12
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ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 3 (Act.3)
30h tutories on-line.

5 ECTS - Liderar el canvi: participacid, compromis, millora de la qualitat i rendicié de comptes
- Innovacié: cap a I'Excel-léncia Educativa. Exemples de Projectes d’Innovacié Educativa
- El paper de les TICs en el procés educatiu

o TICS com a recurs i com a suport

o LesTICs al procés d’E/A. Un recurs per a la innovacio
- Models i Exemples de bones practiques

Modul 4:
Liderar el canvi

ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 4. (Act.4)
30h tutories on-line.

Modul 5 8 ECTS PdD Idel Arco | 5+ |- ElProjecte de direccié
| M. Serra | 5h

Projecte de

. . 80h de tutoritzacio:
Direccio

Fig 5: Quadre de la planificacié del curs GEDIOE 2016-2017.
Mitjancant les tutories on-line s’han atés les activitats que préviament s’havien plantejat als estudiants per tal que les poguessin fer mitjancant

la plataforma virtual.

Per obtenir el titol de “POSTGRAU UNIVERSITARI EN GESTIO | DIRECCIO D’ORGANITZACIONS EDUCATIVES: GEDIOE-UdL” s’ha d’haver superat

satisfactoriament els cinc moduls.

13
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Cada modul ha estat coordinat per una persona de I'equip EDO, la qual a banda de
presentar els diferents intervinents, ha tutoritzat el treball que hom havia de realitzar

en acabar cada grup de sessions fins a I’elaboracié de la memoria final.

En resum aquest curs té les segiients caracteristiques:

Taula 2. Quadre resum de la 62 edicié de GEDIOE (curs 2018-19).

ADRECAT A:

Directius en exercici i altres persones amb responsabilitats en |'organitzacid i gestio
d’organitzacions educatives vinculades a sistemes reglats de formacié: centres d'educacié
infantil, primaria, secundaria, formacié professional o similars, tant de titularitat privada com
publica, serveis educatius, etc.
En general per a docents en actiu que vulguin accedir a la funcié directiva.
(Es reservara un 20% de les places per a titulats en Educacié que vulguin ampliar la seva
formacid, percentatge que es pot ampliar en funcié de la demanda)

OBJECTIUS
-Adquirir i consolidar competéncies professionals relacionades amb el lideratge pedagogic als

centres educatius.

-Capacitar en el coneixement i la practica de les técniques basiques de gestié als centres
educatius.

-Capacitar en el lideratge del canvi i la millora

En resum es pretén adquirir habilitats directives basiques en I|’exercici en entorns
professionals.

COMPETENCIES ESPECIFIQUES
— Organitzar els elements que formen part de I'estructura alineant els objectius dels

diferents projectes, els recursos, els responsables implicats i sota el lideratge de I'equip
directiu per tal d’obtenir els objectius marcats.

— Dissenyar i implementar projectes educatius sota parametres d’innovacid i impulsant la
participacié de la comunitat educativa per tal de generar canvi

— Potenciar el treball en equip, coordinant els projectes, recursos i capital huma per tal
d’obtenir resultats de qualitat.

— Impulsar I'avaluacid institucional, la transparencia en la gestié en el marc de la qualitat i
millora de la institucio.

— Liderar i gestionar el grup de professionals en el marc d’organitzacions educatives
participatives.

— Facilitar la creacié d’un clima de convivéncia que afavoreixi la integracié de les persones i
grups, promovent la informacié, comunicacié i compromis vers I’activitat educativa.

— Integrar la comunitat educativa al voltant d’una cultura i projecte comu

—  Promoure les relacions d'intercanvi i col-laboracié tant amb els agents de I'entorn social
proxim com amb I'Administracio educativa i altres centres afins, tenint en compte en tot
moment la formacid ciutadana i el respecte als drets humans, contribuint a la construccié




EQUIP DE DESENVOLUPAMENT ORGANITZACIONAL- UdL

d'un futur sostenible , per aconseguir la integracidé del centre i el desenvolupament de
projectes educatius per a la millora del propi centre i de totes les institucions implicades.

COMPETENCIES TRANSVERSALS

— Saber analitzar i resoldre problemes complexos d'organitzacio, lideratge, direccié i gestio
institucional des d'una perspectiva multidisciplinaria

— Col-laborar i actuar en equip

— Aplicar eines per a la millora de la planificacid, gestio i canvi institucional

- Adaptar-se a la diversitat de situacions i interlocutors

TITOL AL QUE POSTGRAU UNIVERSITARI EN GESTIO | DIRECCIO D’ORGANITZACIONS
DONA DRET EDUCATIVES. GEDIOE-UdL (6a Ed.)

Titol de la UdL i amb mencié expressa de la resolucié de validacié del

Departament d’Ensenyament. Resolucié 10.11.2015

Direccid: Dra. Isabel del Arco Bravo
RESPONSABLE

Coordinacio academica: Equip EDO-UdL

750h (30 ECTS)
DURADA 40% (300h ) Activitats amb el professorat. Hores lectives
60% (450h) treball autonom de I'alumne

HORARI i LLOC DE | Divendres (3h) de 18-21h i Dissabtes (5h) de 9-14h
REALITZACIO Lloc de realitzacid. Universitat de Lleida-Lleida

300h Semipresencial: activitats amb el professorat : 130h soén
presencials, 170h de treball practic amb tutoritzacid personalitzada
MODALITAT on-line.

El Treball Final sera tutoritzat individualment

450 h de treball autonom de I'estudiant

MATRICULA | Nombre de places. Minim 20-Maxim 40
NOMBRE DE Import de la matricula: 1.600 € (import calculat segons I'import minim
PLACES per I’ECTS establert per la UdL)

METODOLOGIA

Es combinaran tecniques expositives amb tecniques que fomentin la participacid i I'analisi de
situacions practiques

En tots els moduls es contempla una marc de referéncia normativa-legal i una part de
presentacié de models i practiques de referéncia per part de directius en exercici.

A les sessions presencials també es portara a terme resolucié de casos i experiéncies
practiques.

Es disposara d’'un document-guia amb aquells continguts basics de cada modul.

S’obrira un forum que fomenti la participacid, debat i autogestio del mateix grup.

Al finalitzar cada modul hi haura un treball de sintesi que sera tutoritzat pel professorat via el
Campus Virtual de la UdL.

L'atencio personalitzada presencialment i on-line sera una altra de les caracteristiques del
GEDIOE.
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5. DESENVOLUPAMENT DEL CURS: CALENDARI | HORARIS

Figura 5. Calendari de la 6a edicié de GEDIOE (curs 2018-2019).

Gener 2019
N° Lu Ma Mi Ju Vi Sa Do
1 1 2 3 4 5 6
2 7 8 9
3 14 15 16
4 21 22 23 24 25.2?
5 28 29 30 31

10 11 12 13
17 18 19 20

Maig 2019
N° Lu Ma Mi Ju Vi Si Do
18 1 2 3 4 5
19 6 7 8
20 13 14 15

21 20 21 22 23 24 25 26

2 B 28 29 30 ]

9 10 11 12
16 (17 18 19

El curs es va desplegar segons el calendari establert des del primer moment.

Cada modul es va planificar de forma especifica i amb un horari propi que tenien els

N° Lu
5

6 4
il 11
8 18
2 25

N° Lu

24 10
25 17
26 24

Febrer 2019

Ma Mi Ju Vi Sa Do
1 B 3

5 6 7 8 . 10

12 13 14 pSIEESN 17

19 20 21 22 |23] 24

26 27 28

Junny 2019
Ma Mi Ju Vi Sa Do

4 5 6..

11 12 13 14 15 16

oot

18 19 20 21 22 23
25 26 27 28 29 30

Marg 2019
N° Lu Ma Mi Ju Vi
9 1
0 4 5 6 7 8
11 11 12 13 14 15
12 18 19 20 21 22

Sa

]

06 1

13 25 26 27 28 29 30

M1

M2

Legislacion

M3

M4
M5

estudiants a la seva disposicié abans de I'inici del modul.

»

Abril 2019

N° Lu Ma Mi Ju
1“1 2 3 4
5 8 9 10 11
6 15 16 17 18
7 22 23 24 25
18 29 30

A més, es va establir un calendari de defensa del Projecte de Direccio.

Vi sa
&3

12 13
19 20
26 27

14
21
28
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Figura 6. Horaris dels diferents moduls.

HORARI MODUL 1

MODUL 1: LES ORGANITZACIONS EDUCATIVES | LA SEVA GESTIO (6ECTS)

HORARI MODUL 2

MODUL 2: LA DIRECCIO LIDER EN LES ORGANITZACIONS EDUCATIVES (SECTS)
Horaris de les sessions

i temes a tractar

Competéncies

Ed Polivalent: Aula 2.03
Coordinador: Ramon Camats

Significat i diferéncies entre el lideratge i la gestio

Dissabte 2 9-14 S.Antinez |- Principis i tipus de lideratge. El lideratge pedagogic/educatiu i les seves
competéncies
- Lafuncio directiva-lider en les organitzacions educatives: models de lideratge
- Tendéncies europees en lideratge educatiu: plataformes de formacié i bones
practiques
e | Divendres 15 | 18-21 R Alabart - Eltalenti/ o les fortaleses: com distingir-les i com desenvolupar-les.
4 v Diferents perfils segons les fortaleses.
i ¥ Obstacles per desenvolupar les fortaleses
Dissabte 16 9-14 R Alabart ¥ Ellideratge i distribucié de les tasques en funcid a les fortaleses
¥ Habilitats socials en la gestid del centre: comunicacié interpersonal i
habilitats emocionals
¥ La presa de decisions
¥ Laresolucié de conflictes
9-12 S. Antlnez - Model directiu catala: competéncies, funcions i implicacions.
Dissabte 16 - Visi6 actual i futura de la funcié directiva: vers un codi deontologic de les direccions
- ladireccid i la seva relacié amb I'AFA
g - Elrelleu de la direccié
K 121 RMiralles |- Models i Exemples de bones practiques

-La comunicacid institucional: imatge i promocié publica (premsa, radio, televisi...).
Imatge institucional, promoci6 externa, comunicacié de resultats, marqueting..
-La comunicacié interna i formes de millorar-la.

1E,8E
2TATST, 6T 8T

HORARI MODUL 4

Horaris de les sessions presencials i temes a tractar Competéncies
Edifici Polivalent: 2.03
Coordinadora: Isabel del Arco
8,45-9 Entrega de Material. Organitzacio del curs : Maduls, horaris, avaluacié
I del Arco
Dissabte 12 [9-1230 [ | del Arco Presentacié i inici del curs
El perqué de la formacié de directius i el PdD
12,30-14 | O Flores El campus Virtual i el seu funcionament
- Marc legal actual a Catalunya, a I'Estat i a Europa: la direccid d'Organitzacions ui
Educatives (Centres i Serveis), Objectius Europeus ET-2020, politica educativa del =]
Departament d’Ensenyament, L'ofensiva a favor de I'éxit escolar g
L'estructura organitzativa i de gestié del Departament d’Ensenyament: organigrama u
I Garcia Plata ) PR 1 © &
general, la Subdireccié General de la Funcié Directiva de Centres Docents i les seves W
& funcions, les juntes de directors. : =
E Divendres 18 18 L'autonomia de centre com a factor potenciador de projectes educatius propis i i -
diferenciats. El Projecte Educatiu com a nucli de I'autonomia. :
Organitzacid i gestio de centres educatius: alineament estratégic amb el Projecte o
Educatiu de Centre (PEC) E]
v La planificacié del sistema de gestio: context, requisits, carta de serveis, processos,
lideratge, planificacid i recursos.
Dissabte 19 | 9-14 I Garcia Plata v’ La gestid curricular: linies pedagbgiques de treball, el Projecte Educatiu de
Centre(PEC), la gestid del centre per projectes, la Programacié General Anual i el
manual d’indicadors com a eines de planificacio estratégica
¥ La gestid de la planificacié, organitzacié i funcionament: NOFC
HORARI MODUL 3
Madul 3:L’AVALUACIO DE LA QUALITAT DEL SERVEI (6ECTS)
Horaris de les sessions presencials i temes a tractar ‘Competéncies
Edifici Polivalent: Aula 2.03
Coordinadora: Patricia Silva
- Marc legal sobre I'avaluacié de la qualitat als centres educatius
J serentill - Els parametres de qualitat en educacié
Dissabte23 [ 14 - Lavaluacid ila Gestit de qualitat
¥ L'avaluacié del centre autdnom. Aspectes normatius.
- ¥ Lavaluacié interna i externa del centre =
£ ¥ El disseny avaluatiu: formulacié i Us d’indicadors f
= ¥ Eines per a I'avaluacio del centre docent. :
issane 30 | 942 1 serentill v L’avaluacié de la funcié docent i la participacié de la direccié ":‘
issebte v Lavaluacié de la funcié directiva o
wi
o
12-14 Sara Cabello | - Models i Exemples de bones practiques: avaluacid de centre i avaluaci6 curricular e
Divendres 26 | 1821 TMartinez |- Models i Exemples de bones practiques -
- L'avaluacié com a instrument de millora.
o Dissabte 27 | 914 1 Gairin v Plans de millora. Planificacié estratégica dels processos, acompliment dels
E requisits, disseny, operacions, processos externs i gestié de no conformitats.
< v El seguiment i control, la revisié, la millora continua i la innovacié del sistema
de gestié
- _Impacte del procés d’avaluaci6, transparéncia i retiment de comptes

MODUL 4: LIDERAR EL CANVI | LA TRANSFORMACIO (SECTS)
Horaris de les sessions i temes a tractar Competéncies
Ed Polivalent: Aula 2.03
Coordinador: Oscar Flores
Divendres 3 18-21 O Flores - TICiInnovacio a les Organitzacions Educatives.
Dissabte 4 9-12 1. Gairin - Liderar el canvi: participacid, compromis, millora de la qualitat i rendicié de comptes
- Innovacié: cap a I'Excel-lencia Educativa. E
1214 E Pedrds - Serveis de suport, programes institucionals i programes educatius europeus ":}
| Divendres 17 18-19,30 G Tarrds ¥ Innovacid i treball en xarxes =]
g 19,3021 Raquel S. v Formacié docent B}
v _Exemples de Projectes d'Innovaci Educativa w
Dissabte 18 913 F Clavera - Desenvolupament de nous models d'ensenyament i aprenentatge: les TICs al procés
d'E/A, un recurs per a la innovacié
- Qué entenem per canvi educatiu? Reflexions i practica des de 'aula.
1314 I del Arco - Tancament de la docéncia presencial: presentacié PdD

ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 4 (Act. 4)

Tutories on-line
Tutor: Oscar Flores

Activitat de la GUIA-MODUL 4

18
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HORARI MODUL 5

Aula 3.04. Aula 2.034
Coordinadora: Isabel del Arco =
9-14 Magi Serra =
I del Arco - Analisi diagndstica del centre docent: arees de millora. :
e | Dissabte 26 - Objectius del PdD g
Z - Plans d'actuacid i la seva temporalitzacid. S
[T] - Recursos i organitzacio del centre per a |'assoliment dels objectius. =
- Seguiment i avaluacic del projecte: indicadors d'assoliment :‘
w
o | Dissabte 9 914 u
& =
a
w
'S
Figura 7. Horaris dels tribunals de defensa del PdD.
CALENDARI DE DEFENSA DELS PdD 2018-19
Dia Hora Candidat/a
95,30 Estudiant 1
5,30-10 Estudiant 2
Tribunal 1 10-10,30 Estudiant 3
Dissabte 01.06.2019 10,30-11 Estudiant 4
R Camats + T Martinez + del Arco
AULA 2.03 11,30-12 Estudiant 5
12-12,30
12,30-13
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A més, el 10 d’abril es va dur a terme una visita al Col-legi Claver de Lleida per tal de conéixer el seu projecte educatiu, tenint en compte el seu
projecte Horitzé 2020. Cal dir que va ser una visita del tot profitosa donat el repte que suposa per a la direccié encapgalar projectes innovadors

com el del Col-legi Claver. A I'annex 1 podeu consultar imatges de la visita.

Figura 8. Programa de la visita al Col-legi Claver de Lleida.

PROGRAMA DEL DIA 10 D’ABRIL DE 2019.

Visita al col-legi Claver de Lleida

9,15-9,30h Arribada a les instal-lacions del col-legi Claver de Lleida
9,30-10,30h Presentacio del Projecte Horitzé 2020

10,30-12,30h Visita a les aules

12,30-13,30h Taller participatiu: preguntes, observacions y dubtes

13,30-14h Cloenda
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6. GUIES DEL CURS

Aquest curs s’ha desenvolupat una guia relativa a la legislacié i ha completat les 5 guies
que desenvolupen els continguts basics dels 5 moduls (el cinqué modul feia referéncia
al Projecte de Direccio).

Aquestes guies han servit per a situar i contextualitzar els continguts del curs i, alhora,
orientar i emmarcar cadascun dels materials que els professors, des de la seva

especialitat, lliuraven als participants a través del repositori “Recursos” del web de la
UdL.

Figura 9. Guies dels diferents moduls de la 6a edicié de GEDIOE (curs 2018-19).

MOduto 2: L direccidn LDER en les
e SeccaUneR o

Effic ency ir

Cosl
|

N

CRPERT UAVERT AR N

Médulo 3: La Evaluacion y la Calidad del
servicdo,

N
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-

A més, els alumnes disposaven en cada modul d’una referencia bibliografica dels
experts que participarien en el desenvolupament del modul.

Figura 10. Exemple de guia d’informacié bibliografica dels experts que desenvolupen el

modul 1 de la 6a edicié de GEDIOE.

PROFESSORAT MODUL 1 Experiéncia en la Presidéncia de Tribunals d'accés a la funcié plblica docent.
MODUL 1: LES ORGANITZACIONS EDUCATIVES | LA SEVA GESTIO Autora i coautora d'articles sobre legislacié, gestid i sistemes educatius.

Sr. Teodoro Martinez Tirado:

Diplomat en professorat d’EGB a I'Escola Normal de Lleida,
especialitat en matematiques i ciéncies naturals. Mestre de catala i
Certificat de I'Escola Oficial d'Idiomes (EOI) en anglés.

Ha estat professor de centres com I'Escola d’Alfarras, de Tuixent,
d’Arbeca, de Golmés, del Pare Ignasi Puig (Manresa), de I'escola
Bellaguarda (ZER Elaia), de I'lES Olivella (la Granadella) i del Joc de la
Bola (Leida).

Dra. Isabel del Arco Bravo:

Doctora en Psicopedagogia amb Premi extraordinari de doctorat per la
| Universitat de Leida (UdL). Llicenciada en Filosofia i Ciéncies de
I'Educacio, i Diplomada en Professorat d'EGB amb I'especialitat de
Ciéncies.

Ha treballat com a mestra en Ed. Infantil, Ed. Primaria, Ed. Secundaria i
en lactualitat és Professora Titular d'Universitat (TUC) en el Anivell d*equips directius, ha estat secretari, cap d'estudis i director
Departament de Pedagogia i Psicologia de la Facultat de Ciéncies de d’escola. Actualment és el director de I'Escola Joc de la Bola de Lleida (des del curs
I'Educaci6 de la Universitat de Lleida (UdL) dins I'Area de Coneixement i de Didactica i 2000-01).

Organitzacio Escolar.

Ha estat directora de I'ICE de la UdL fins al 2005 que va passar a ser Vicerectora de

Docéncia de la UdL. Actualment és coordinadora de lequip de I' Equip de Sr. Jose Ignacio Garcia Plata

Desenvolupament Organitzacional de la Universitat de Lleida (EDO-UdL). Mestre i llicenciat en Filosofia i Lletres (Filologia Catalana) per la UAB.
Inicialment, treballa de mestre i, posteriorment, director del CEIP La
Romanica de Sabadell (1985-1989). Coordinador lingiiistic del SEDEC.
Inspector d’'Educacié des de 1992. Coordinador d’area geografica
d’inspeccid (1999-2003). Inspector en cap adjunt del servei territorial
de Barcelona Comargues (2003-2005). Cap d'inspeccié del Servei
Territorial de Barcelona Comarques (2005-2009).

Subdirector General d'Organitzacié i Qualitat de Centres Educatius

-
~

Sr. Josep Ma. Vera Mur:

Mestre, Llicenciat en Dret. Master en Direccid i Gestié de Centres
| Educatius. Des de 1990 és Inspector Tecnic d'Educacid, actualment
Cap adjunt de Lleida. Es professor del Master en Direccid | Gestid de
Centres Educatius de la Universitat de Barcelona (UB), i dels cursos de

formacié de Directors | Inspectors dEducacié (2009-2011). En I'exercici d’aquest carrec, coordina I'elaboracio del
Ha estat professor i director de centres piblics i coordinador de I'Area Decret d'Autonomia de Centres Educatius i el Decret de Direccions de Centres Piblics.
d'Organitzacié Escolar de |a Inspeccié de Catalunya Coordina la implantacié dels Plans Estratégics d’Autonomia de Centres Publics.
Autor i coautor darticles i llibres sobre legislacid, gestid i organitzaci6 escolar. També Agtualment, director general de professorat i personal de centres Publics.
coordina | és coautor del Manual de legislacié educativa i de la base de dades Educalex. Autor i coautor de diverses publicacions | ponéncies sobre la gestié directiva en el marc
de I'autonomia dels centres; sobre els projectes educatius, els projectes de direcci i
Sra Mercé Berengueras Pont els plans anuals com a plans estratégics orientats a la millora de resultats educatius i
_ Mestra i a secundaria. Llicenciada en Psic de Ia cohesid social
Tecnica en Planificacié i Programacié de I'oferta educativa en ST Des del 2015 és Director General de Professorat i Personal de Centres Piblics del
del Departament d'Ensenyament. Inspectora d'Educacié a Departament d'Ensenyament
Barcelona.
Professora del Master en Direccio i Gestié de Centres Educatius de
la Universitat de Barcelona (UB- IL3).També professora dels cursos Dr. Oscar Flores Alarcia

Doctor en Psicopedagogia per |a Universitat de Lleida.
Llicenciat en Psicopedagogia i Diplomat en Magisteri, especialitat
Educacid Fisica.

Professor associat del Departament de Pedagogia i Psicologia de
la UdL.

de formacié de Directars del Departament d'Ensenyament.
Professora i coordinadora del Postgrau en formacié per la direccid
6 de centres i serveis educatius a Barcelona, que organitza la UdG ( Universitat
de Girona) ila Fundacié Marti I'Huma.

Ha estat professora i directora de centres piblics. També ha desenvolupat altres
carrecs unipersonals | de coordinacié en centres plblics. Actualment pertany a I'Area R
d'Organitzacié de Centres a la Inspeccié d'Educaci. Coordinador de I'Area de Suport a la Innovacié Docent i e-
Actualment membre | secretaria del FEAEC ( Forum Europeu d'Administradors de Learning de [Institut de Ciéncies de I'Educcié — Centre de
I'Educaci6 de Catalunya). Formacié Continua de la UdL. Professor associat a la Facultat de Ciéncies de |'Educacid
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7. CAMPUS VIRTUAL: SEMIPRESENCIALITAT

El postgrau GEDIOE té un format semipresencial que es desenvolupa mitjancat el
Campus Virtual de la UdL.

Figura 11. Portal d’entrada al GEDIOE via el Campus Virtual de la UdL.

A & ESUIRRCETREENURY pouments s s o nt...ignatura electrbnica ¥ ACCIO TUTOR..FANTIL (400706-1815) ¥ Doble titul .au en CAFE- 2018-18%

GESTIO | DI...5-in (1000163-1819) » $= INIC]

a SENLLAg || 2AIUDA entiac | | 2asuna
Veure l'espai | ¥

OFCIONS .
Missatges nous cap

Inici Mou als forums 7=

(es mostren els avisos dels darrers 10 dies]

= Avisos
ursos
n

B Actualment no hi ha avisos en aquesta ubicacid.

itat de Lleida

7.1. ELFORUM

Des del comengament del curs s’ha obert un debat entre tots els participants. No es
tractava Unicament de resoldre dubtes, si no que també es pretenia que tothom accedis
a les respostes dels tutors de cada modul. Hom pretenia, alhora, que tots es convertissin
en actors, plantejant i resolent dubtes, fent suggeriments. També s’han introduit temes
nous que puguin servir de reflexid i debat.
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Figura 12. Espai de debat del CV.
# ST rrcuai 1. ToRAy (loteses-1819) v THG EDUCAEMPREN (schcasmpren-1516) v DINAMICA | /EQUIPS (14455-1412)

GESTIO I DI...5 -in (1000163-1819) > ¥ FORUMS

«
NOTIFICACIONS % ENLLAC | | 7AJUDA
nici .
Forums de debat
=
n AVALUACIO
Biblioteca .
B ) Lavaluacié, eina de millora? de 11 missatges
P » Mostra Descripcié completa
&

COM MILLORAR EL RELLEU DE LES DIRECCIONS DELS CENTRES EDUCATIUS?

Tests | questionaris

7 Com millorar el relleu de les direccions dels centres educatius? de 13 missatges

» Mostra Descripcié completa. | fitxers adjunts

GESTIO | DIRECCIO D'ORGANITZACIONS EDUCATIVES -in (1000163-1819) Forum

o PRESENTACIO PERSONAL de 13 missatges.

configuracié de
Vespai

7.2. DOCUMENTS DE LES SESSIONS

Els professors han dipositat al repositori virtual del curs diversos materials, documents
de lectura, Power Points, exercicis, etc. Tots aquests documents han estat accessibles
abans que es desenvolupés cadascuna de les sessions, de manera que hom pogués
preparar-les adequadament.

Cada professor de cada modul disposava d’'una carpeta especifica on es penjava la
documentacié de consulta o el material necessari per tal de desenvolupar la sessié
corresponent.

Aquests materials serveixen de complement i ampliacié dels continguts desenvolupats
a la guia del modul corresponent, la qual esta a disposicid del I'alumne des d’un primer
moment.

Estadisticament I’eina més visitada pels estudiants ha estat I'apartat de Recursos, ja que
alla disposaven de tot el material de consulta.
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Figura 13. Nombre de visites a les diferents eines del Campus Virtual.

CALENDARI GEDIOE-201B-1%. Restructuradodoo. pdf
25.0% ()

————[HORARI MODULS _pdf 12 5% i) |

[Professorar Madul 3.pdf 12.5% 0)}————~

a_pdd pdf 12 5% (1)

Activitat M3 GEDIOE.pdr 1 2.5% I:I:ll—‘/

1 HORAR MODUL 3.2008-19.pdr 12.5% (1)

[FORMALIG 17 maig 2013 POF pdf 12.5% ) |

7.3. FORMES DE COMUNICACIO ON-LINE

A més del forum, que constitueix I’espai on-line que substitueix a I'aula presencial i on
poden interaccionar tots els estudiants i treballar des de parametres de cooperacié
entre el grup, s’han establert canals de comunicacid individuals entre professorat,
organitzadors, tutors i estudiants.

Basicament, aquests canals son: el correu, els anuncis en el campus virtual, els xats i
I’espai compartit entre I'estudiant i el professor.

S’ha de constatar que el correu ha estat una de les eines més utilitzades i el temps de
resposta dels professors a les preguntes, dubtes o demandes dels estudiants ha estat
per sota de les 48h.

Figura 14. Canals de comunicacié amb I'estudiantat.

# @ DINAMICAI. EQUIPS (14458-1617) v  DIAGNOSTIC...CATIVES (14450-1617) v  INTERVENCIO..TATG... (14451-1617) v [REIZPIeI IRy U SHEIOVEPERTION = 222 Espais

GESTIO O DI ..TIVES (1000145-1617) > &l MISSATGES
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‘ ESCRIU UN MISSATGE PRIVAT ‘ %ENLLF\( T AJUDA
& -
Veure |'espai v|
~ Missatges privats / Rebuts < Carpeta anterior | Carpeta segiient >
Inict Cerca el text: | Cerca ‘ ‘ Cerca avangada
= -
Anuncis Mostra | Totsels missatges | ¥ ‘
Agenda [ Marca com a llegit | B4 Marca com a no llegit | Eg Elimina | {* Mou
'E Selecciona'ls tots @ i) Assumpte Autoria Datat Etiqueta
Participants
a
Missatges
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8. TUTORITZACIO PERSONALITZADA
Un dels aspectes de millora del GEDIOE 2013-14 consistia en fer molt més efectiva la
tutoritzacié dels estudiants en el seu procés d’elaboracié del projecte de direccid. Es per
aixd que durant la present edicid s’han continuat fent grups d’alumnes que eren
tutoritzats de forma personalitzada per un professor-tutor.

Figura 15. Assignacié d’estudiants i tutors/es.

ESTUDIANT
Tutor /a assignat/da
Estudiant 1 Oscar Flores
Estudiant 2 Oscar Flores
Estudiant 3 Oscar Flores
Estudiant 4 Oscar Flores
Estudiant 5 Oscar Flores
Estudiant 6 Oscar Flores
Estudiant 7 Isabel del Arco
Estudiant 8 Isabel del Arco
Estudiant 9 Isabel del Arco
Estudiant 10 Isabel del Arco
Estudiant 11 Isabel del Arco
Estudiant 12 Isabel del Arco

Els alumnes van valorar molt positivament 'acompanyament que suposava tenir un
tutor que, de forma personalitzada, podia atendre als seus dubtes.

La forma de comunicacid entre tutors i estudiants va ser mitjancant el forum, I'espai
compartit, tutories presencials i el correu electronic.

Figura 16. Espai de debat del CV.

uusimisters v PDA-Plad . delaUdL(2017-43) v Procadiment._ignaturs elacirinica ™ ACCIOTUTOR._FANTIL (100708-4519) v Dobleitul _suen CAFE-2018-49% |

» Mostra Descrip:

COM MILLORAR EL RELLEU DE LES DIRECCIONS DELS CENTRES EDUCATIUS?

Com millorar el relleu de les direccions dels centres educatius?

» Mostrs Descripcié completa. i fiteers adjunts
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Figura 17. Espai de missatges del CV.

GESTIO O DI..TIVES (1000145-1617) > &l MISSATGES
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=
Recursos
Udl Avis legal Protocol de publicacié de materials
Biblioteca
. P by Sakai
=] « Copyright 2003-2017 The Apereo Foundation. Al rights reserved. Portions of Sakai are copyrighted by other parties as described in the Acknowledgments screen.
Activitats ¥ Versié del muntatge:
- Campus Virtual UdL - PROD - Sakai 11.3 - Server sakai04
Forums ¥ Data del servidor:
Thu, 15 Jun 2017 11:20:15 CEST
=]
Sala de xat
=4

Espai compartit

&

Qualificacions

&

9. AVALUACIO

9.1. AVALUACIO DELS ESTUDIANTS

El procés d’avaluacié dels estudiants es va desenvolupar seguint els principis de
I"avaluacié formativa i tenint en compte I’assoliment de les competéncies marcades per
cada modul.

Les activitats d’avaluacio s’explicaven a classe i, a més, s’obria al Campus Virtual un
espai amb les directrius, recursos necessaris per a la seva realitzacid i la rubrica on
s’especificava clarament els criteris a tenir en compte per a 'avaluacio.

A més, s’obria un espai de debat al forum, per atendre de forma cooperativa els dubtes,
suggeriments o aportar noves idees que ajudessin a resoldre I'activitat o activitats
plantejades.

Les activitats eren individuals i s’havien de pujar al Campus Virtual-> espai d’activitats
per a la seva entrega.
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Figura 18. Activitats de cada modul.

TFG EDUCAEMPREN {edu
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Inici

=

Recursos
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En el mateix espai I'estudiant rebia I'informe de correccié segons la rubrica especifica
de I'activitat.

Llista d'activitats

Mostrant 1- 10 de/d' 10 elements

= | Mostra 200 elements... | ¥

Titol del treball

£ PdD DEFINITIU

8 Activitat M4

& RETIMENT DE COMPTES , LIDERATGE DISTRIBU...
& AVALUACIO: INDICADORS DE PROGRES

& Activitat M3

£ ACTUACIONS + RESPONSABLES+ RECURSOS + TE...
£ OBJECTIUS DE MILLORA | ESTRATEGIES

8 Activitat M2

8 Act. M1

& CONTEXTUALITZACIG | DIAGNOSI

Seleccioneu una activitat per veure'n els detalls, comengar a treballar o editar la vostra feina prévia.

Estat

Corregida
Corregida
No s'ha iniciat
Corregida
Corregida
Corregida
Corregida
Corregida
Corregida

Corregida

Oberta el

17/05/2019 00:00
29/04/2019 00:00
19/05/2019 12:00
22/04/2019 12:00
01/04/2019 12:00
27/03/2019 12:00
14/03/2019 12:00
04/02/2019 12:00
29/01/2019 12:00

29/01/2019 12:00

% ENLLAG

Limit

27/05/2019 23:55
27/05/2019 23:55
22/05/2019 17:00
15/05/2019 17:00
28/04/2019 17:00
23/04/2019 17:00
20/03/2019 17:00
17/03/2019 17:00
28/02/2019 17:00

22/02/2019 17:00

Figura 19. Exemple de rubrica d’activitat del modul 2.

INFORME D’AVALUACIO
Activitat MODUL 2
GEDIOE 2018-19@

Nom i Cognoms:

Qualificacid:

Identifica amb claredat 5 lladres del temps de la
direccié

Planteja propostes de millora concretes i
argumentades per reduir els efectes dels lladres del
temps

Fa relacions conceptual des de I'aprés al postgrau
Fa aportacions des de la propia realitat de centre
Correccid en el llenguatge i els aspectes formals del
text

S'identifica
Ll NO
o 0O
C O
C O
C O
o 0O

Molt
satisfactori

@]
O

Q00

Satisfactori  Correcte

Q00

Q00

Necessita
millorar

O
O

00

OBSERVACIONS GENERALS:

T AJUDA
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Al finalitzar el curs els estudiants han de defensar el PdD davant un tribunal seguint el
calendari i els horaris establerts. Els membres del tribunal del Projecte de Direccio
comptaran amb una rubrica per avaluar el PdD i la seva defensa. Els alumnes coneixeran
préviament aquesta rubrica i els indicadors que s’utilitzaran per avaluar.

Figura 20. Rubrica a emprar per cada membre del tribunal en la defensa del PdD.

GEDIOE (UdL): VALORACIO DEL PROJECTE DE DIRECCIO DELS MEMBRES DEL TRIBUNAL

Srla.: Centre:

VALORACIO DEL PROJECTE DE DIRECCIO Fidentifica Puntuacid Observacions

Sl [ NOJo[1[z]3[d4]5[6]7[a]o[10

Diagnosi

Coneixement de la infraestructura i recursos del centre.
Conei: it de Festructura organitzativa i del seu
Conei: it del projecte educatiu

Incorporacio dels resultats de les avaluacions infemnes i externes del centre

del centre

Coneixements sobre 'enfom i la seva influéncia o refacio amb el cenfre
Objectius a Coheréncia amb el PEC
asscliren Coherencia amb objectius de sistema definits pel Departament

I'ambit d’Ensenyament
pedagégic |>  Viabilftat i funcionalitat dels objectius
> Vinculats a la millora dels resultats educatius
Actuacions | >  Coheréncia entre objectius i estratégies
previstesi |»  Criteris per a loptimitzacio dels recursos disponibles i realisme en matéria
i de recursos a obtenir

i6 de les activitats del centre

>
> Proposta d‘eng directiu, si escau Efgl\ca el Erﬂl dels carrecs)
>

v [¥[¥[¥]v]v

Indicadors per Rigor i simplicitat dels indicadors
alavaluacié i
de rendicié de | > Mecanismes de rendicia de comptes
comptes
Lideratgei |3  Elements per a laprofundiment en I'exercici del lideratge distribuit
rticipacié | > Elements per al foment de la ipacio de la comunitat escolar

Total puntuacié (40%)

GEDIOE (UdL): VALORACIO DEL PROJECTE DE DIRECCIO DELS MEMBRES DEL TRIBUNAL

VALORACIO DE LA DEFENSA ORAL Sidentifica Puntuacié Observacions
SI NOJo|l1[2]aj4]5[6]7[e]&1
Estructuracié del | >  Discurs estructural i ordenat
discurs >  Destaca les idees principals
Llenguatge »  Utilitza vocabulari especialitzat
especialitzat >  Adequat fo de veu i cadéncia del discurs
> Adeguada comunicacié no verbal
Material »  Informacio sintética i significafiva i de qualitat
diovisual d
::p::r\;lsua ° »  Els continguts p ajuden i comp I'expasicid oral

Total puntuacio (20%)

VALORACIO DEL PROJECTE DE DIRECCIO (40%)
VALORACIO DE LA DEFENSA ORAL(20%)
TOTAL
OBSERVACIONS GENERALS
MEMBRE DEL MEMBRE DEL MEMBRE DEL TOTAL
TRIBUNAL 1 TRIBUNAL 2 TRIBUNAL 3
VALORAGIO DEL DEFENSA ORAL VALORACIODEL | DEFENSAORAL | VALORACIDDEL | DEFeNsa ORAL | WALDRAGIODEL DEFENSA
PROJECTE DE PROJECTE DE PROJECTE DE PROJECTE DE ORAL
DIRECCI DIRECCIO DIRECEIO DIRECCIG

A més, al finalitzar el projecte, els estudiants reben la nota final mitjancant una rubrica
facilitada pel seu tutor/a. En 'esmentada rubrica es veuen reflectits els punts forts i
febles que tenen els projectes de direccié dels alumnes.
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Figura 21. Rdbrica a emprar pel tutor/a en relacio a la nota final del PdD.

INFORME d’AVALUACIO DEL TUTOR/A DEL PdD
Postgrau GEDIOE 2018-19

Nom i Cognoms:

Qualificacié final:

Mot satisfactori Correcte Necessita
satisfactori millorar
[10-9] (7] (71 e
1. Presenta index paginat i paginacid del
document

2. Utilitzacio de llenguatge especialitzat

3 Presenta totes les parts propies d'un PdD

4. Adjunta bibliografia referenciada segons norma
APA

ASPECTES FORMALS

5. Presenta annexes clarament identificats

Observacions:

6. Mostra coneixement del centre: de la seva
estructura i funci

7. Aporta dades que justi el seu cor
ohjectr

8. Mostra coneixement del PEC del centre

9. Incorpora resultats de les avaluacions internes i
externes del centre

10. Mostra coneixement sobre I'entorn i la seva
influencia i relacié amb el centre educatiu

ASPECTES DE CONTINGUT:

11. Formula objectius de forma clara i concisa

12 Els objectius estan alineats amb els objectius
generals del Sistema definit pel Departament
d'Ensenyament

13. Coheréncia amb la di i realitzad;

14. Coheréncia dels objectius amb el PEC

15. El nombre d’objectius proposats &s racnable,
wviable i sostenible

16. Es formulen objectius relacionats amb la millora
dels resultats académics

17. Els objectius formulats s6n mesurables i
facilment avaluables

18. Coheréncia entre els objectius i les estratégies pel
seu assoliment

19. Actuacions sistematitzades i clares

20. Delimitacid realista de recursos en funcié de la
dispenibilitat i pessibilitat d"cbtencid
21. Les actuacions estan degudament temporitzades

22. Delimitacic clara de il per a cada
actuacic

23. Rigor i simplicitat dels indicadors
24. Delimitacid del progrés de consecucic dels

indicadors

25. Coheréncia entre els indicadors i els objectius i
estratégies formulats

26. Delimitacié de enel i dels
indicadors

27. Establiment d’un mecanisme clar i concret de
rendicio de amb els
pertinents, fent efectiva la transparéncia
informativa

28. Previsié de rectificar i adaptar decisions a partir
de I'evolucié indicadors

29. El PdD esta degudament justificat

30. S'aporten concrecions que aprofundeixen en
I'exercici d’un lideratge distribuit

31. S'estableixen mecanismes gue fomenten la
participacié i coresponsabilitat de la comunitat
educativa

32. Presenta I'equip de direccio o el perfil dels
membres
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33. Aporta innovacio

34. Contempla I'atencid educativa a I'alumnat en el
marc d'un sistema inclusiu, la coeducacio i la
perspectiva de génere.

OBSERVACIONS FINALS.

Si fem una analisi de les qualificacions finals dels 12 estudiants que formen part de la 6a
edicié del GEDIOE realitzat el curs 2018-19 podem constatar que el 83.33% de I'alumnat
tenen una qualificacié superior al [9.5]. Cal enfocar que on trobem el menor volum
d’alumnat és en l'interval del [9], ja que concretament trobem un 8.33% d’aquests.

Figura 22. Sintesi de les qualificacions finals dels 12 alumnes: Acta de la 6a Ed. del
GEDIOE.
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Equip de Desenvolupament Orgagitzac
»

9.2. AVALUACIO DEL CURS 6A ED. 2018 — 2019

El grup EDO, organitzador del Postgrau en Direccid i Gestio d’Organitzacions Educatives,
ha tingut sempre present que I'avaluacié d’una activitat educativa ha de ser continua i
no solament final o sumativa.

Del que es tracta és de corregir les eventuals imperfeccions o insuficiéncies (del material,
del programa, de la docéncia, dels recursos, etc.) sense haver d’esperar al final. Per aixo,
en acabar cada modul s’oferia i es demanava als participants del curs, que omplissin el
model d’avaluacio disponible a I'espai virtual.

Recollint, també, els suggeriments i resultats de I'avaluacié del GEDIOE 2017-18, aquest
curs es van dissenyar uns questionaris on-line que estaven a disposicié dels estudiants
al Campus Virtual i on, a més a més d’avaluar aspectes generals relacionats amb
I'organitzacio, continguts, desenvolupament del curs, etc., es va fer una avaluacié
individual del desenvolupament de la docéncia de cada professor participant en cada
modul.

Un exemple dels qliestionaris d’avaluacié de cada modul és el segilient:

Figura 23. Exemple de questionari d’avaluacié de GEDIOE.

AVALUACIO GEDIOE 2018-19.

ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT

Cal que valeris &l t2u grau de satisfaccio pel que fa al desenvolupament organitzaniu i
adequacio del programa de postgrau

Maolt Satisfactori Satisfactari Correcte NE.:ESSIPE
Millara:
Prezentacic clara

de lorganitzacid i

continguts del

postgrau

Puntualitat i
compliment dels
heraris

La comunicacit de
l'arganitzacio amb
els estudiants ha
estat fluida i
eficient

La tutoritzacid de
cada modul ha
estat adequada

El programa és
pertinent i sajusts
2 les expectatives

LaGUIA iels
materizls
complementaris
zportats pels
formadors san
pertinents i d'zjuda

L ds del Campus
Virtuzl ha sjudat al
desenvolupament
del postgrau
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9.3.

VALORACIO DELS ASPECTES ORGANITZATIUS PER MODULS

A continuacid es presenten les diferents valoracions del postgrau pel que fa referéencia
als aspectes d’organitzacié general del moduls. Cal afegir, que van respondre el
glestionari 10 dels 12 estudiants matriculats.

En aquest apartat es valoren gliestions com:

Presentacid clara de I'organitzacid i continguts del modul.

Puntualitat i compliment dels horaris.

La comunicacio de I'organitzacié amb els estudiants és fluida i rapida.

Hi ha una adequada tutoritzacié.

El programa del modul és adequat i pertinent.

La guia i els materials complementaris aportats pels formadors sén pertinents i
d'ajuda.

Els continguts treballats s'han adaptat a les expectatives relacionades amb el
modul.

Figura 24. Presentacio clara de I'organitzacid i continguts del postgrau.

m Molt satisfactori = Poc satisfactori

Figura 25. Puntualitat i compliment dels horaris.

m Molt satisfactori  m Satisfactori
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Figura 26. La comunicacidé de I'organitzacio amb els estudiants ha estat fluida i eficient.

= Molt satisfactori = Poc satisfactori

Figura 27. La tutoritzacié de cada modul ha estat adequada.

® Molt satisfactori  m Satisfactori

Figura 28. El programa és pertinent i s'ajusta a les expectatives.

m Molt satisfactori  ®m Poc satisfactori
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nal

Equip de Desenvolupament Orgagitzacion
» x

Figura 29. La guia i els materials complementaris aportats pels formadors sén
pertinents i d'ajuda.

= Molt satisfactori = Satisfactori

Figura 30. L' us del Campus Virtual ha ajudat al desenvolupament del postgrau.

N

= Molt satisfactori = Satisfactori

9.4. VALORACIO DE LA DOCENCIA | DELS DOCENTS

Aquest curs es va avaluar a cada professor en particular i es van tenir en compte els

segl

ents indicadors:

El nivell de planificacié de la sessid.

La seguretat i el domini de la materia.

Adequacio de la metodologia de treball, interrelacionant teoria amb la practica.
Adequacid nivell de comunicacio: oratoria.

Aporta de exemples practics que il-lustrin la teoria.

Finalment es donava una valoracié global al docent i s’apuntaven observacions de
millora.

La valoracio global del professorat esta en I'interval 9,02. Es pot afirmar que, en general,
ha estat molt satisfactoria. No hi ha cap professor que hagi obtingut una puntuaciéo més
baixa del 8.

w
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Figura 31. Nota mitjana de cada un dels formadors participants a GEDIOE 2019-2020
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De les observacions que s’apuntaren, es poden destacar els seglients apartats per tal de
tenir-los en compte per futures edicions:

Es valoren molt positivament les intervencions dels directors en exercici com a
referents a I’hora d’explicar la practica diaria com a director/a. Es demanda més
sessions amb aportacions de practiques directives de referéncia tant a primaria
com a secundaria.

Important aportacié dels experts universitaris que s’han adaptat a la realitat
concreta dels centres educatius.

La sessio sobre la definicié i analisi dels talents del Sr. Alabart ha estat valorada
molt positivament i s’aconsella per a futures edicions.

Cal coordinar una definicié i orientacid unica sobre el concepte d’indicadors en
el procés d’avaluacio i seguiment del PdD.

Cal fer incidéncia en alguns dels formadors en donar més exemples practics
interrelacionats amb la teoria que expliquen.
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10.CONCLUSIONS | PROSPECTIVES DE FUTUR

Segons els resultats obtinguts de I'avaluacié podem concloure de la 6a edicié de GEDIOE
(curs 2018-19) ha estat molt satisfactori.

Si més no, tenint en compte el nivell de qualificacions obtingudes pels alumnes, més les
valoracions que ells han fet del GEDIOE i que no hi ha hagut abandonament, es pot
concloure que els objectius que I'equip EDO-UdL es va plantejar amb I'organitzacio
d’aquest curs s’han complert satisfactoriament.

Donat que la demanda d’acreditacions per a la funcid directiva és alta i que, en qualsevol
cas, el curs té una gran utilitat quant a formacié permanent del professorat de primaria
i secundaria, proporcionant uns coneixements i unes competéncies que soén utils en el
desenvolupament de la tasca professional, EDO-UdL té com a fita la posada en marxa de
la 6a edicié de GEDIOE (curs 2019-20).

Volem agrair a totes les institucions que han col-laborat en la 6a edicié de GEDIOE ien
especial al professorat que ha fet possible una alta qualitat d’aquest programa.

Universitat de Lleida
Institut de Cieéncies de I'Educacié
Centre de Formacié Continua

Carrer de Jaume I1, 71
E 25001 LLEIDA (Catalunya)

. Tel. #34 973 703382 /7033 83
S Fax +34 973 70 33 77
ice@ice.udl.cat
hup://www.ice.udl.cat

Col-labora:

Generalitat de Catalunya
Departament d’Ensenyament
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