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1.- JUSTIFICACIO

Durant el curs 2014-15 es dona continuitat al GEDIOE amb una segona edicid.

Després del desenvolupament el curs 2013-14 de la primera edicié i amb una avaluacio
molt positiva (de 9,5 sobre 10 punts) dels participants, estudiants i professorat, que avalen
la qualitat del curs de formacid, neix GEDIOE (2a edicié) amb la solidesa que doéna la
satisfaccio dels participants de I'edicié anterior.

Amb el GEDIOE es fa una aposta per una formacio inicial especialitzada que desenvolupi
les competéncies directives i que permeti a les direccions liderar processos de canvi i
millora cap a l'excel-lencia de la qualitat en els resultats de |'organitzacié i dels
aprenentatges dels alumnes. Cal destacar que aquest curs esta validat pel Departament
d’Ensenyament a efectes de formacio per a I’exercici de la direccié de centres educatius
publics segons resolucié de 24 de febrer del 2014.

El grup de recerca EDO-UdL! (http://www.edo.udl.cat/), com a organitzador del curs, ha
volgut retocar aquells aspectes que ajuden a aconseguir I'excel-léncia en aquesta nova
edicié, amb propostes molt més practiques, tallers que relacionen teoria i practica i
materials especifics desenvolupats pel curs d’expert.

En resum el GEDIOE neix amb la finalitat clara d’introduir els professors de primaria i
secundaria en la funcio directiva des de la perspectiva de la visié estrategica, la gestid del
canvi, el lideratge distribuit, I'orientacio a resultats, la presa de decisions a partir de dades,
la responsabilitat i I'etica directiva.

Basicament es pretén desenvolupar les capacitats professionals claus del nou perfil de
directiu que impulsi la implicacié de tota la comunitat educativa en un mateix projecte de
centre, en el marc d’un entorn d’on s’ha de saber extreure les oportunitats educatives que
ofereix, que impulsi el treball en xarxa, estrategies per gestionar el canvi i vetlli per la
transparencia i I'eficiéncia com a condicié per aconseguir la millora.

Aixi, el GEDIOE esta distribuit en 5 moduls
e Modul 1: Les Organitzacions Educatives i la seva gestio: Centres i Serveis (7ECTs).
e Modul 2: La direcci6 LIDER en les Organitzacions Educatives (5 ECTs).
e Modul 3: L’Avaluacio de la Qualitat del servei (5 ECTs).
e Modul 4: Liderar el canvi (5ECTs).
e Modul 5: Projecte de Direcci6 (8 ECTs).

1 Per més informacié del GEDIOE (1a edicid): avaluacions/opinions dels estudiants , fotos, actes académics
programa, etc.: http://www.edo.udl.cat
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2.- PROCES DE PREINSCRIPCIO | MATRICULACIO: FONTS D’INFORMACIO

El procés de preinscripcio i matriculacié es va iniciar el 16 de Juliol i es va tancar el dia 1 de
novembre de 2014. En total es van matricular 31 estudiants, encara que es va produir la
baixa d’una estudiant a meitat de curs per qliestions d’incompatibilitat horaria. En total
vam participar 30 estudiants a la segona edicié de GEDIOE.

El procés d’informacié durant la preinscripcié i matricula es va realitzar basicament a nivell
on-line gracies a la web de I'lCE-CFC (http://www.ice.udl.cat/fc/curso/923).

Figura 1. Web de I'ICE-CFC de la UdL.
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Una altra forma d’accedir a la informacid va ser mitjancant la web de I’equip EDO-UdL com
a equip organitzador i coordinador del curs (http://www.edo.udl.cat/).

Figura 2. Web de 'EDO-UdL on es podia accedir també a la informacié del curs.
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Figura 3. Desplegament del diptic publicitari amb el qual s’anunciava el curs GEDIOE 2014-
15
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Finalment es va redactar un escrit que fou enviat via correu electronic als centres i a cada
docent del territori de forma personalitzada. Aixi, es feu una difusié massiva.

3. INICI DE CURS

La segona edicié del GEDIOE es va iniciar el 14 de novembre de 2014 amb una matricula,
com hem dit anteriorment, de 31 persones (majoritariament professorat de Secundaria,
Infantil i Primaria).

Dels 31 matriculats, 26 sén professors que exerceixen la docencia en el territori lleidata, 2
eren de territori tarragoni i 3 de centres de les terres de Barcelona. A més, 18 pertanyen al
cos de mestres i 13 al cos de professorat de secundaria.

De la totalitat de participants, aquest curs hem comptat amb 3 participants que estan fent
gestions a CRP, ICE o a la delegacié territorial.

Cal destacar que aproximadament el 15% dels alumnes matriculats estan exercint en
I"actualitat algun carrec en la direccid, ja sigui com a cap d’estudis o com a secretaris. Un
altre 20% estan desenvolupant activitats de coordinacié de cicle o altres gestions al centre
on exerceixen.

L’inici de curs es va comptar amb la presencia del Director de la delegacié territorial a
Lleida el Sr. Miquel Angel Cullerés.
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Figura 4. Inauguracié de la 2a edicid del curs GEDIOE (2014-2015).
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* Sra Isabel del Arco. IP de JEDO-UdL Organitzadors Inauguracio: divendres 14 de novembre de 2014
del GEDIOE

4.- DESPLEGAMENT DEL PROGRAMA DE LA 2A EDICIO DE GEDIOE (curs 2014-
15)

4.1. OBJECTIUS

- Adquirir i consolidar competencies basiques de lideratge pedagogic als centres
educatius.

- Capacitar en el coneixement i la practica de les tecniques basiques de gestid als
centres educatius.

- Capacitar en el lideratge del canvi.

En definitiva, es pretén adquirir habilitats directives basiques en I'exercici en entorns
professionals.
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- Organitzar els elements que formen part de I'estructura alineant els objectius dels
diferents projectes, els recursos, els responsables implicats i sota el lideratge de
I’equip directiu per tal d’obtenir els objectius marcats.

- Dissenyar i implementar projectes educatius sota parametres d’innovacid i
impulsant la participacio de la comunitat educativa per tal de generar canvi.

- Potenciar el treball en equip, coordinant els projectes, recursos i capital huma per
tal d’obtenir resultats de qualitat.

- Impulsar I'avaluacié institucional, la transparéncia en la gestié en el marc de la
gualitat i millora de la institucio.

- Liderar i gestionar el grup de professionals en el marc d’organitzacions educatives
participatives.

- Facilitar la creacié d’un clima de convivencia que afavoreixi la integracio de les
persones i grups, promovent la informacié, comunicacié i compromis vers |’activitat
educativa.

- Integrar la comunitat educativa al voltant d’'una cultura i projecte comu.

- Promoure les relacions d'intercanvi i col-laboracié tant amb els agents de I'entorn
social proxim com amb I'Administracié Educativa i altres centres afins, tenint en
compte en tot moment la formacié ciutadana i el respecte als drets humans,
contribuint a la construccié d'un futur sostenible, per aconseguir la integracié del
centre i el desenvolupament de projectes educatius per a la millora del propi centre
i de totes les institucions implicades.

- Saber analitzar i resoldre problemes complexos d'organitzacid, lideratge, direccio i
gestid institucional des d'una perspectiva multidisciplinaria.

- Col-laborar i actuar en equip.

- Aplicar eines per a la millora de la planificacio, gestio i canvi institucional.

- Adaptar-se a la diversitat de situacions i interlocutors.

4.4. METODOLOGIA

Al llarg de tot el curs s’Than combinat técniques expositives amb tecniques que fomentaven
la participacid i I'analisi de situacions practiques. En tots els moduls es contemplava un
marc de referencia normatiu-legal i una part de presentacié de models i bones practiques
per part de directius en exercici.

A les sessions presencials també s’ha dut a terme resolucid de casos i experiencies
practiques.

Per a cada modul els participants han disposat d’un document-guia amb els continguts
basics.

A més, hem disposat d’un forum virtual que ha estat obert des del principi de les sessions,
amb notable participacio dels assistents al curs.
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A banda de I'assisténcia i la participacid a les classes, en acabar cada modul hom ha hagut
de fer un treball de sintesi, que ha estat tutoritzat pel professorat i els tutors de modul a
través del Campus Virtual.

Per tot I'esmentat, podem concloure que I'atencié personalitzada presencialment i on-line
ha estat una de les caracteristiques del GEDIOE.

4.5. AVALUACIO

Cada modul finalitza amb un Activitat d’Aplicacié que consisteix en dues parts ben
definides:

- Desenvolupar alguna de les parts del Projecte de Direccid.
- Activitat de sintesi-reflexié sobre els continguts del modul . Aquesta Activitat
d’Aplicacio sera tutoritzada i avaluada.

La qualificacio dels quatre primers moduls vindra donada per:

- 80%: la qualificacid d’aquesta Activitat d’Aplicacid.

- 20%: I'assisténcia a classe que ha de ser del 80% per tal de poder aprovar el modul.
El cinqué modul consisteix en la realitzacié del Projecte de Direccidé. Aquest sera una
recopilacio de tot el treballat en les diferents Activitats d’Aplicacid. Aquest Projecte de
Direccid sera tutoritzat durant tot el curs a nivell individual. El Projecte de Direccido s’ha
d’entregar el dia 11 d’abril de 2015 i es presentara en format electronic i en format paper a
la direccié del GEDIOE.

La qualificacio final del GEIOE es desglossa de la seglient forma:

- EI40% la qualificacié dels moduls 1,2,3,4. Aquesta qualificacié és la mitja aritmetica
de la qualificacié de cada modul.
- ElI 60% la qualificacié del modul 5. Realitzacié del PdD (40%) i presentacié davant
tribunal (20%)
En aquesta segona edicié del GEDIOE es constituiran tribunals per a poder fer efectiva la
defensa del Projecte de Direccié.

4.6. ORGANITZACIO DEL CURS
El GEDIOE s’ha distribuit en 5 moduls:

O Modul 1: Les Organitzacions Educatives i la seva gestié: Centres i Serveis (7ECTs).

Modul 2: La direccié LIDER en les Organitzacions Educatives (5 ECTs).
Modul 3: L’Avaluacié de la Qualitat del Servei (5 ECTs).

Modul 4: Liderar el canvi (5ECTs).

Modul 5: Projecte de Direccié (8 ECTs).

O O OO
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Desplegament del PROGRAMA

Sessio Inaugural

Inauguracio: Director d’Ensenyament a Lleida + IP EDO-UdL

14/11/2014 Entrega de materials i presentacié del CV-UdL
Aula 2.04 Ed Polivalent Campus de
Cap-pont
MODUL CREDITS TEMES PROFESSORAT i distribucié de temes
ECTS
Modul 1: Marc legal actual a Catalunya, I'Estat i Europa: la direccié | O Flores 2h - Campus Virtual.
Les Organitzacions d’Organitzacions Educatives (Centres i Serveis) | del Arco 5h - La funci6 directiva en les
Educatives i la seva La funcid directiva en les organitzacions educatives: organitzacions educatives: models
gestio: Centres i models - Significat i diferéncies entre el
Serveis 7 ECTS Significat i diferencies entre el lideratge i la gestio. lideratge i la gestio
30h Organitzar i establiment de les linies estratégiques del - .
. . - . J.M2 Verai 5h - Marc legal actual a Catalunya, I'Estat
presencials centre: Projecte estrategic de centre: gestié de la . . . L ) )
e o . - ., M. Merce i Europa: la direccié d’Organitzacions
planificacio, alineament amb el Projecte de Direccid . ) -
Berengueras Educatives (Centres i Serveis) els

Gestionar els centres educatius:
O La gestid curricular. Projecte educatiu, linies
pedagogiques de treball
0 Lagestid del capital huma
0 La gesti6 d’equipaments, recursos materials i
funcionals.
O La gestio economica del centre: les finances i
I'obtencid de recursos: les finances del centre
0 La gestid de les relacions amb I'entorn: Us social
de les instal-lacions.
L'autonomia de centre com a factor potenciador de
projectes educatius propis i diferenciats. El projecte
educatiu com a nucli de I'autonomia. NOFC, PdD...

Models i Exemples de bones practiques

Organs Col-legiats i la seva casuistica.
Funcions i competéncies actuals
derivades de la LOMCE. Models de
direccio.

J. Gairin 3h - Organitzar i establiment de les linies
estratégiques del centre/servei:
Projecte estratégic de centre: gestio
de la planificacid, alineament amb el
Projecte de Direccid

S.Antunez 8h - Gestionar els centres educatius:
O La gestio curricular. Projecte
educatiu, linies

pedagogiques de treball

O Lagestié del capital huma

O La gesti6 d’equipaments,
recursos materials i
funcionals.

10
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O La gestio de les relacions
amb l'entorn: Us social de
les instal-lacions

I. Garcia 5h El projecte educatiu com a nucli de
I'autonomia. Relacionar I'autonomia
amb el PEC, PdD i les NOFC, en el
marc d'un  procés participatiu
orientat a I'assoliment de [I'éxit
escolar.
Teo Martinez 2h

Models i Exemples de bones
practiques: Presentacio

d’experiéncies

ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 1 (Act. 1)
30 h de tutories on-line.
Modul 2: Principis i tipus de lideratge. El lideratge pedagogic | del Arco 2h Presentacié M2 i activitats
La direcci6 LIDER en Marc legal: imatge i comunicacié externa, drets i deures | s Antanez Sh - Principis i tipus de lideratge. El
les Organitzacions del personal. lideratge pedagogic
Educatives El talent i / o les fortaleses: com distingir-les i com
5 ECTS desenvolupar-les.
20h o Diferents perfils segons les fortaleses. J.M? Vera 2h Marc legal: imatge i comunicacié
presencials o Obstacles per desenvolupar les fortaleses M.Merce externa, drets i deures del personal.
o) El lideratge i distribucié de les tasques en funcié a | Berengueras Processos participatius i autonomia de
les fortaleses centres.
La comunicacié en I'organitzacio:

0 La comunicacié institucional: imatge i promocié 5h - El talent i / o les fortaleses: com
publica (premsa, radio, televisié..). Imatge JR. Alabart distingir-les i com desenvolupar-les.
institucional,  comunicaci6 de  resultats, o Diferents perfils segons les
marqueting.. fortaleses.

(o] Obstacles per

11
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O Lacomunicacio interna i formes de millorar-la. desenvolupar les
- Models i Exemples de bones practiques fortaleses
(o] El lideratge i distribucié de
les tasques en funcié a les
fortaleses

A.Prat - La comunicacié en I'organitzacio:

4h o La comunicacié
institucional:  imatge i
promocid publica (premsa,
radio, televisid...). Imatge
institucional, comunicacié
de resultats, marqueting..

0 La comunicacié interna i
formes de millorar-la

Lurdes Alins 3h - Models i Exemples de bones
practiques: Presentacio
d’experiéncies

ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 2 (Act.2)
30h tutories on-line.

- Marc legal sobre l'avaluacié de la qualitat als centres | | del Arco - Llavaluacié i el retiment de
Modul 3: 5 ECTS educatius 1,5h comptes de |'organitzacid.. Revisid
L’Avaluacio de la 20h - Els parametres de qualitat en educacié PdD
Qualitat del servei presencials | - L’avaluacid i el retiment de comptes de I'organitzacio:
- Eldisseny avaluatiu: formulacié i Us d’indicadors J.M2 Vera 1,5h |- Marc legal sobre Favaluacié de laa
- Avalua\ci.é del projecte educatiu: projecte de direccié. Pla M.Merce qualitat als centres educatius
estrategic. Berengueras

- L’avaluacio del actors dels procés d’E/A: estratégies d’accid
- Procés de seguiment, avaluacié i plans de millora.

- Impacte del procés d’avaluacié

- Models i Exemples de bones practiques

J Gairin 4h - El disseny avaluatiu: formulacid i Us
d’indicadors

J. Serentill 10h - Marc legal sobre avaluacié de la
gualitat als centres educatius




EQUIP DE DESENVOLUPAMENT ORGANITZACIONAL- UdL

Avaluacio del projecte educatiu:
projecte de direccié. Pla estratégic.
L’avaluacié del actors dels procés
d’E/A: estratégies d’accié

Procés de seguiment, avaluacid i
plans de millora.

Teo Martinez

Models i Exemples de bones

Emili Grau 3h + practiques . Presentacio
3h d’experiéncies
ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 3 (Act.3)
30h tutories on-line.
Innovacié: cap a I'Excel-lencia
5 ECTS Liderar el canvi: participacio, compromis, millora de la | BP Silva 3h Educativa. exemples de Projectes
Modul 4: 20h qualitat i rendicié de comptes d’Innovacié Educativa
Liderar el canvi presencials Innovacié: cap a I'Excel-léencia Educativa. Exemples de
Projectes d’Innovacié Educativa

J. I. Garcia 4h Liderar el canvi des de Ia

El paper de les TICs en el procés educatiu
0 TICS com a recurs i com a suport
0 Les TICs al procés d’E/A. Un recurs per a la
innovacié
Models i Exemples de bones practiques

participacid i la vinculaci6 amb

I'entorn:

- La participacié de la comunitat
educativa: plans d’entorn,
comunitats d’aprenentatge,
escoles obertes.

- Els processos participatius i
I’'autonomia dels centres

- L'autonomia de centre com a
factor potenciador de
projectes educatius propis i
diferenciats.

- El projecte educatiu com a
nucli de I'autonomia

13
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Oscar Flores | 3h TICs com a recurs i com a suport
Pere 5h Les TICs al procés d’E/A: com a
Marqués recurs per a la innovacio
Joan Ferran 3h Models i Exemples de bones
practiques . Presentacio
d’experiéncies
| del Arco Activitat d’Aplicacié Modul 4. PdD
2h Finalitzacié del curs.
Dates d’entrega final del PdD i
tribunals
ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 4. (Act.4)
30h tutories on-line.
Modul 5 | del Arco 5+ | - ElProjecte de direccid
Projecte de Direccid 8 ECTS I M. Serra 5h
10h 80h de tutoritzacid:
presencials
80h de
tutoritzacio
on-line

Figura 5. Quadre de la planificacié del curs GEDIOE 2014-15.
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Cada modul ha estat coordinat per una persona de I'equip EDO, persona que, a banda
de presentar els diferents intervinents, ha tutoritzat el treball que hom havia de
realitzar en acabar cada grup de sessions fins a I’elaboracié de la memoria final.

En definitiva, aquest curs té les seglients caracteristiques:

Figura 6. Quadre resum de la 2a edicié de GEDIOE (curs 2014-2015).

ADRECAT A:

Directius en exercici i altres persones amb responsabilitats en I'organitzacié i gestido de
d’organitzacions educatives vinculades a sistemes reglats de formacié: centres d'educacio
infantil, primaria, secundaria, formacié professional o similars, tant de titularitat privada com
publica, serveis educatius, etc.

En general per a docents en actiu que vulguin accedir a la funcié directiva.

(Es reservara un 20% de les places per a titulats en Educacié que vulguin ampliar la seva
formacid, percentatge que es pot ampliar en funcié de la demanda )

TITOL AL QUE DONA EXPERT UNIVERSITARI EN GESTIO | DIRECCIO D’ORGANITZACIONS
DRET EDUCATIVES. GEDIOE-UdL
(2ona Ed)
Titol de la UdL i amb mencié expressa de la resolucié de validacio del
Departament d’Ensenyament. Resolucié 24.02.2014

RESPONSABLE Direccio: Dra. Isabel del Arco Bravo
Coordinacié académica: Equip EDO-UdL
DURADA 750h (30 ECTS)

40% (300h ) Activitats amb el professorat. Hores lectives
60% (450h) treball autonom de I'alumne

HORARI i LLOC DE Divendres (3) de 18-21h i Dissabtes (5h) de 9-14h

REALITZACIO Lloc de realitzacié. Universitat de Lleida-Lleida

MODALITAT 300h Semipresencial: activitats amb el professorat : 100h sén
presencials , 200h de treball practic amb tutoritzacié personalitzada on-
line.

El Treball Final sera tutoritzat individualment
450 h de treball autonom de I’estudiant

MATRICULA | Nombre de places. Minim 20-Maxim 40
NOMBRE DE PLACES | Import de la matricula: 1.350 € (import calculat segons I'import minim
per I’ECTS establert per la UdL)
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Equip de Desenvalupament Crgagiigic
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4.- DESENVOLUPAMENT DEL CURS : CALENDARI | HORARIS

El curs es va desplegar segons el calendari establert des del primer moment:

Figura 7. Calendari de la 2a edicié de GEDIOE.

DESENVOLUPAMENT ORGANITZACIONAL- UdL http://www.edo.udl.cat/
2014
1 2 3 4 5 B 7 8 9 10 | 11 ) 12 | 13 14 15 16 | 17 | 18 | 15 | 20 [ 21 [ 22 [ 23 [ 24 | 25 26 | 27 | 28 | 29 | 30 | 31
Diuct Dil ) Dim 1Dime| R, | Bive, | Diz. POWEH DI | Dim \Dime/ PUg. | Rivs |, iz OIS DIl | Dim Rims) Diig {Dive ). Diz, (OB Dill. | Dim Dims] Dilo, o
Novembre
Dill | Dim [Dims ) Dijg, | Rive, fiRIs L DIWHDIN Dim {Dims | Diig, Riz. D) Dill | Dim 1Rims| Diie | Rivs,| Dis, [LRIAC)QIL ﬁmm&g‘mmm Diu | Rill | Bim
Desembre
1 2 4 5 6 7 8 9 10 | 11 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 |24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30 | 31
Bile| iv= [ Dis. | Bie [ Dill [ Bim [pims{ il | pivs | ois. | Dia B} Dill | Dim |Dime| Diio ADMEERIsH D) Dill | Dim |Dime| Diie. (RNSHDIS:
Gener
Diu | Dill | Dim |Dime| Dija | Bive | Dis | Biw) Dill | Dim \Dime| Dila | Dive| Dis | D | Dill | Dim Rime) Diio fRve ) Bis fBIG) Dill | Dim \Rime) Diio.  Dive | Dis
Febrer
D) Dill { Dim 1Dime| Diie, LOWE { iz {OIC) Bill | Dim 1Dims | i, IRELDIs | BiuF Dill | Dim [Rime) Diie  Dive [RIR FOIWT) DUl | Dim |Rime) Dilo (DS Bis DI Rill {Bim,
Marc
Bim | Diig | Dive.| Dis. | Diu | Pill | 0im (Dime) Diie | Dive | Bis | Biuf DU | Dim | Dime | Diig | Dive | Dis | 'Biu| DIl | Dim |0ime| Dilo | Dive | Dis | BiU| DI | Oim Dime| Do
Abril
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 15 [ 16 [ 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30 |31

M5
Entrega del PdD final 11/04/2015

Cada modul es va planificar de forma especifica i amb un horari propi que tenien els
estudiants a la seva disposicid abans de I'inici del modul.

A més, es va establir un calendari de defensa del Projecte de Direccid.

16
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Equip de Desenvolupament ©
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Figura 8. Horaris dels diferents moduls i tribunals de defensa del PdD.

MODUL 1: LES ORGANITZACIONS EDUCATIVES | LA SEVA GESTIO

Horaris de les sessions presencials i temes a tractar

Aulz 2.04 Ed
Coordinad

Paolivalznt
zbzl dzl Arco

HORARIMODUL 2

MODUL 2: LA DIRECCIO LIDER EN LES ORGANITZACIONS EDUCATIVES

Horaris de les sessions lals i temes a tractar
Auls 2.04 Edifici Polivalent
Coordinador: Raman
5 \del Arco | Achivitat & Anlicacio Modul 1. Presentacio Modul 2
Dissahie 17 1A Prat La comunicacio en |'organitzacio:
1014 La comunicacid institucional: imatge i promocid publica (premsas, radio, televisid..). Imatge
institucional, comunicacié de resultats, marqueting.
La comunicacid interna i formes de millorar-la
Divendres 23 18-20 1M Vera Marc legal: imatge i comunicacio externa, drets i deures del personal. Processos parii-
= cipativg i autonomia de cenires.
2 20-21 Idel Arco | PAD. Actividades del Madulg 2
[ Dissahte 24 514 S Antinez | Principis i tipus de lideratge El lideratge pedagagic
Divendres3d | 18-21 JL Alins | Mogdels i Exemples de bones practioues: Presentacio dexperignciss
Dissghte 31 5-14 R Alabart | El talenti / o les fortaleses: com distingir-les i com desenvolupar-les
Diferents perfils segons les fortaleses.
Obstacles per desenvolupar les fortaleses
El lideratge i distribucio de les tasgues en funcio a les fortaleses

15 | Entregade Material
Inauguracia del Curs GEDIOE
Divendras 14 COrganitzacio del curs - Moduls, horaris, avaluacio
Campus Virtusl: Funcionament
Formes de comunicacid amb la coordinacia
|. del Arco +
= 0. Flores El campus Virtualiel seu funcionament
2 Dissabte 15 MV Marc legal 3 Catalunys, Espanyai Europa: ladireccidd' Organitzacions Educatives (centresi serveis)
E | dal Arco El Projectede Direccio: disseny. Activitats del Mbdul 1
= Divendras 21 5. Antlinez Organitzacions eficients | caracteristiques de la direccid
Disszbtz 22 5. Antlnez Gestionar els centres educatius
La gestid curricular. Projecte educatiu, linies pedagbgiques de treball
La gestio del capital huma
La gestio d'eguipaments, recursos materials i funcionals.
La gestid econdmica del centre: les finances i 'obtencid de recursos: les finances del centre
Lagestio de lesrelacions amb 'entarn: Us social de lesinstal-lacions
= 512 . Beranguzras | Marc legal- elz Organs Colslegiats ila seva cazuistica. Funcionsicompeténciesactusls derivadesde |z
2 w | Diss=bte 13 LOMCE. Models de direccid.
g 114 Teo Mertinez | ModelsiExemples debones practiguss: Presentacio o experignciss

ACTIVITAT D’ APLICACIO MODUL 2 (Act. 2)

Tutories on-line

Tutor: Ramon Camats

Activitat dela GUIA-MODUL2
PdD: Objectiusi estratégies

Divendres 3 | 18-21 El centre educatiu coma organitzacio que canviai que aprén
E Lafuncio directiva enles organitzadons educatives: estils de direccio
i
o | Dissabte 10 | 2-14 El projecteeducatiucom a nucli de'autonomia. Relacionar I'autonomia amb el PEC, PdR i les NOFC, en
el marc d'un procésparticipatiu orientst a 'azzoliment de |'éxit escolar

Tutora: Isabel del Arco

ACTIVITAT D'APLICACIO MODUL 1 (Ack. 1)

Tutories on-line

Activitat de la GUIA—MODUL 1
Realitzar I'esquema del Projecte de Direcdid
Realitzar |z dizgnosi del Projectede Direccio
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HORARIMODUL 3 .
HORARIMODUL 4

MODUL 3: L'hvaluacid de la Qualitat del servei

. . o MODUL 4: Liderar el canvi. Innovacid: Cap a Pexcel-lencia Educativa
Horaris de les sessions presencials | temes a tractar . 5 .
— Horaris de les sessions presencials i temes a tractar
Aulz 1.03 Edifici Polivalent ‘Aula 2,08 Edifici Polivalent
Coordinadora: Juan Segura Coordinador: Oscar Flores Alargia
Dissabte 14 %14 1 Gerentill | Avaluacio del projecte educatiu: projects de direccid. Pla estrategic. Divendres13 | 1811 BPSilva | Innowacid: capa [ Excelsléncia Educativa. exemples de Projectss dInnovacia Educativa
Uavaluaci delsctors dels proces d'E/A: estrategies o'accia Disshtz 14 913 11Gareis | Lidersr £l canvi des de |3 participacid | |5 vinculacié amb I'entorn:
- Procés de seguiment, avaluacio i plans de millor. - La participacid de |s comunitat educativa: plans d'entorn, comunitats d'aprenentstge, escoles
4 | Divendres20 | 181530 I del Arco Lavaluacio i elretiment de comptes de ['organitzacio.. Revisio PR ohertes.
2 1830-21 | MPBerenzueras | Legislacio sobre avaluacio - - Els processos participatius i 'autonomiz dels centres
= - - - E L'autonemiz de centre com a factar potenciador de projectes educatius propis i diferenciats.
Dissabte 28 14 I Serentill | Avaluacid del projecte educatiu: projecte de direccid. Pla estratégic. = -l projects educativ com a nucli de 'autonomia
L'avaluacia delactors dels procés d'EfA: estrategies d'accia Dissahte 21 9-14 | P Marqués | LesTICs 8l procésd E/A: com arecurs pera la innovacio
Procés de seguiment, avaluacio | plans de millora Divendres27 | 18-21 0.Flores | TIC, innovacid | educacio: cap a on anem?
Divendres§ 1821 Teo Martinez | Magels i Sxemples de hanes practioues. Presentacio 4 experigncies (Ed Infantil 1 Primaria) Dissahiz 28 9-12 I Ferrdn | Models | Exemples de bones practiques: Presentacid d'experiéncies.
g E Grag Models i Exemples de bones practiques . Presentscio d'experiéncies (Ed Secundaria) 12-14 | IdelArco | Activitat d'Aplicacid Madul 4. PgD) Finalitzacio del curs.
% Dissabte 7 %13 Gairin £ls parametres de qualitat en educaio Dates d'entrega final del PdD
L'avaluacio i el retiment de comptes de l'organitzacio.
Impacte del procés d'avaluacia ACTIVITAT D' APLICACIO MODUL 4 (Act. 4)
Tutaries on-line Activitat dela GUIA-MODULY
Tutora: Oscar Flores PdD: Avaluacid del PdD

ACTIVITAT DAPLICACIO MODUL 3 [Act. 3)
Tutories on-line Activitat de la GUIA-MODUL3
Tutora: | Segura PdD: Indicadors de seguimentiprogrés
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HORARI MODUL 5

Aula 2.04 Edifici Polivalent
Coordinador: Francisco Alaminos
285 | 18-21 ™M Serra El projecte de Direccio
w | Dissahte 29 5-13 I del Arco El projecte de Direccid
=
=
=
=
o
=
= | Divendres1z | 18-20 ™M Serra El projecte de Direccid
=
=
=
0
=

CALENDARI DE DEFENSA DEL PdD

ABRIL

Tribunal

‘O Flores + BP Silva + Serentill

‘O Flores + BP Silva + Serentill

O Flores + BP Silva + Serentill

M Serra + BP Silva + Serentill

M Serra + BP Silva + Serentill

M Serra + BP Silva + Serentill

M Serra + BP Silva + Serentill

M Serra + BP Silva + Serentill

M Serra + BP Silva + Serentill

Candidato/a
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5.- GUIES DEL CURS

Les GUIES desenvolupades pel GEDIOE 1013-14 han estat revisades i actualitzades i
durant el GEDIOE 2014-15 s’ha sol-licitat I'ISBN.

Aquestes guies han servit per a situar i contextualitzar els continguts del curs i, alhora,
orientar i emmarcar cadascun dels materials que els professors, des de la seva
especialitat, lliuraven als participants a través del repositori “Recursos” del web de la
UdL.

Durant aquest curs s’ha desenvolupat una guia especifica pel modul 5 referent al
Projecte de Direccid.

Figura 9. Guies dels diferents moduls de la 2a edicié de GEDIOE.

Madul 1: Les Organitzacions Educatives i la
seva gestio: Centres i Serveis

Médulo 2: La direccién LIDER en les
= 0 S o

gestidn de los recursos
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Médulo 3: La Evaluacién y la Calidad del
servicio.

EXPERT UNIVERSITARI EN
GESTIO | DIRECCIO
D'ORGANITZACIONS
EDUCATIVES (GEDIOE).
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A més, els alumnes disposaven en cada modul d’una referéncia bibliografica dels
experts que participarien en el desenvolupament del modul.

Figura 10. Exemple de guia d’informacié bibliografica dels experts que desenvolupen el
modul 1 de la 2a edicié de GEDIOE.

priesitesr wiouns
wdous 2: 1l Smdanzaldang soudaTveS | LA Seva deind
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6.- CAMPUS VIRTUAL: SEMIPRESENCIALITAT

El curs d’Expert Universitari GEDIOE té un format semipresencial que es desenvolupa
mitjangat el Campus Virtual de la UdL.

Figura 11. Portal d’entrada al GEDIOE via el Campus Virtual de la UdL.

TFT
| =4

:
= R £ Final de sesmic

EL WMELU ESPAI DE TREBALL “= TFG EDUCAEMPREN (EDUCAEMPREN-1415) DIRECCIO 1 ... TIVES (1000068-1415) DOBLE TITUL ..AU EM CAFE - 2014-15

DISSENY CUR . TERIALS (14100-1415) =2 Més espais

£ Inici Infermacié de I'espai Q @@ Anuncis recents @@
L} Guia docent Uil I DIRECCIO | GESTIO D'ORGANITZACIONS EDUCATIVES (1000065-1415) oo

E] Anuncis

55 Orla Avisos (es mostren avisos dels darrers 20 dies)

O Missatges ACTE DE CLOENDA

(lsabel del Arco - 17/06/2015 11:23)
[ Recursos

ACTE DE CLOENDA

) Espai compartit (Isabel del Arco - 160662015 1344)

Q Activitats

' Debat

s Estadistiques

& Tests i guestionaris Notificacions de comunicacions @@
Qualificacions Mizsatges nous cap
Eiblioteca Mou als forums cap

Informacid de l'espai

@ Ajuda

Udl | Accésmibil | Asisleal | The SakaiProject

Campus Yirtual UdL - PROD - Sakai 10.3 (Kernel 10.3T) - Server sakail3
Data del servidor: Sun, 21 Jun 2015 13:01:20 CEST

Figura 12. Eines més utilitzades del Campus Virtual: recursos i activitats.

Yo BT

Final de semid

~ NI

£ inici @ Recursos -9 E- 3 @ Activitats -

£ Guia sorem U

! :

Guia docers UsL l
Mdotiatons  Opeisns Comarova a dusta I iemninencions. ke e schdian Autorteacions options
 Aourc .
=1 ora Locatitzacis: (3] DIRECCH 1 GESTIO D'ORGANITZACIONS EDUCATIVES (1000068 1415) reciirsos = o Lista drsctivitats
Missatges T Missatges Mostra | Uista gactitats. . Wosirant | - § 0aid' elemarte.
Recursas Roc hiosira 200 sler

Careia - ol Accis  Crostper Madifical  Mids
- £ DIRECCIO | GESTIO D'ORGANITZACIONS EDUCATIVES

Espa compartt

(000068 1415) re cursos Aivoticil) | derionsind B Acthitats Espai  Tancais Na i he
5 sancer siscacs
& Dabat Dovat L
= . e o Totfespa  bsbelds Z7/0A0NA 5
dl Estaistinues N hmactiGaienl Lo AT oy Aeo 1B slements. e Estatistiues
@ B Acivitat 1 Espsi Tencads AXNTE  03OAZMS K Mo biha
 Tests i quustionaris 3 Modul 1 o Tosts i quastionans B sancar 120 2135 quasscaria
= Gualieacions I= Gusifcacions o
. Madal 2 ¢ 3 Acivitaim Espsi Tescads 00015 09305 S
& soencs a Eevicn | Cugics sancar i200 qusideaci
ifomacsi da Fespal 1 Infarmacia de Tesgsi Masira ies arssentacions
© Auts ® Avda @ 8 Acivita iz Ecsi  Taoceda 2001016 We22015 300 o hiha
" sencer 2m 700 quaikcacia
& 3 Acivit Essi  Tawcada WAV WOIZMS 00 o beha
ez | ik sancer am 1400 quaiscaria
Mastra les arosontac
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6.1. ELFORUM

Des del comengament del curs s’ha obert un debat entre tots els participants. No es
tractava Unicament de resoldre dubtes, si no que també es pretenia que tothom
accedis a les respostes dels tutors de cada modul. Hom pretenia, alhora, que tots es
convertissin en actors, plantejant i resolent dubtes, fent suggeriments. També s’han
introduit temes nous que puguin servir de reflexié i debat.

Figura 13. Forum: exemple de debat.

—- e ' —
- f g y — ¥ & g e
+ AT s = r - 1 s i
» x Universitat de Lleida r f N J R | :
; = oy < — | 2
Campus Virtual r ] -
\/ __4 - | '-"-‘ ~ ‘*_ RGUCICECEEE U £ Final de sessi6
EL MELU ESPAI DE TREBALL TFG EDUCAEMPREN (EDUCAEMPREN-1415) DIRECCIO | ...TIVES (1000068-1415) DOBLE TITUL AU EN CAFE - 2014-15
DISSENY CUR .. TERIALS (14100-1415) Més espais
£ Inici @ Debat @@
}:_f Guia docent UdL
Respon al missatye inicial Marca'ls tots com a llegits Q]
=] Anuncis
25 Orla

Férums de debat/DIRECCIO | GESTIO D'ORGANITZACIONS EDUCATIVES (1000068-1415) < Conversa anterior | Conversa segiient =

© Missatges

[ Recursos

.jl Espai compartit

@ Activitats

' Debat

il Estadistiques

& Tests i guestionaris
35 Qualificacions
Biblioteca

[ Informacia ds I'sspai

@ Ajuda

Mostra | per conversa v

Férum / Discussié general / NOVA ORDRE del procediment de promocié docent per estadis

NOVA ORDRE del procediment de promocié docent per estadis
Armand Pons Roda(nov. 15, 2014 17:25)- Llegir per26 g Respon | Correu electranic | Qualifica | Revisa | Elimina el missalge
Companys i companyes del curs del GEDIOE,

Aquest matl ha sortit durant la classe de la lsabel del Arco, el tema de la promocid d'estadis (sexennis). Us annexo la nova ordre del 13 de
novernbre (dijous), que vincula la promocid dels estadis a diferents activitats docents, entre elles, passar avaluacions docents

Espero gue la setmana vinent |a wifi de la UDL ja funcioni, perqué aixd mateix ho podria haver fet aquest mati. En fi.... bona lectura i bon cap de
setmanal

Salutacions des de les Terres de IEbre

5 normativa promocio estadis pdf

[J Re: NOVA ORDRE del procediment de promocié docent per estadis
ER Eva Cunil Rodriguez(nov. 16, 2014 11:26)- Lleqir per22 BglRespon | Carreu electrénic | Gualifica | Revisa | Elimina el missatge

Gracies per la informaciol

Fins divendres

Re: NOVA ORDRE del procediment de promocié docent per estadis
Ecluard Mortané Cugat(nav. 16, 2014 13:12)- Llegir per:23 g Respon | Correu electrinic | Qualifica | Revisa | Elimina el missatge

Ok Armand, ets un crack!

La participacio dels estudiants al forum ha sigut molt alta. La resta ha llegit els debats
perd no ha fet una aportacié concreta.
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6.2. DOCUMENTS DE LES SESSIONS

Els professors han dipositat al repositori virtual del curs diversos materials, documents
de lectura, Power Points, exercicis, etc. Tots aquests documents han estat accessibles
abans que es desenvolupés cadascuna de les sessions, de manera que hom pogués
preparar-les adequadament.

Cada professor de cada modul disposava d’una carpeta especifica on es penjava la
documentacié de consulta o el material necessari per tal de desenvolupar la sessio
corresponent.

Aquests materials serveixen de complement i ampliacié dels continguts desenvolupats
a la guia del modul corresponent, la qual esta a disposicié del I'alumne des d’un primer
moment.
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Figura 15. Apartat de Recursos. Exemple Modul 1: Material de cada modul i carpetes
especifiques de materials complementaris i d’ampliacié de cada professor del modul.
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Estadisticament I'eina més visitada pels estudiants ha estat I'apartat de Recursos, ja
que alla disposaven de tot el material de consulta.

Figura 16. Nombre de visites a les diferents eines del Campus Virtual.
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Debat 24.1% (51 04)
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6.3. FORMES DE COMUNICACIO ON-LINE

A més del forum, que constitueix I'espai on-line que substitueix a I'aula presencial i on
poden interaccionar tots els estudiants i treballar des de parametres de cooperacié
entre el grup, s’han establert canals de comunicacié individuals entre professorat,
organitzadors, tutors i estudiants.

Basicament, aquests canals son: el correu, els anuncis en el campus virtual, els xats i
I'espai compartit entre l'estudiant i el professor. A continuacié mostren alguns
exemples de 'activitat mitjangant aquests canals.

S’ha de constatar que el correu ha estat una de les eines més utilitzades i el temps de
resposta dels professors a les preguntes, dubtes o demandes dels estudiants ha estat
per sota de les 48h.

Figura 17. Canals de comunicacié amb I'estudiantat.
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7. TUTORITZACIO PERSONALITZADA

Un dels aspectes de millora del GEDIOE 2013-14 consistia en fer molt més efectiva la
tutoritzacié dels estudiants en el seu procés d’elaboracié del projecte de direccié. Es
per aix0 que durant la present edicié es van fer grups d’alumnes que eren tutoritzats
de forma personalitzada per un professor-tutor.

Es van fer 6 grups amb 5 alumnes per grup amb un total de 6 tutors. Els tutors es van
comunicar amb els estudiants basicament per correu electronic o mitjangant I'espai
compartit del Campus Virtual. També es van fer sessions presencials per tal de poder
atendre a les qliestions plantejades pels seus estudiants.

Figura 18. Espai compartit pel tutor amb el seu grup de tutoria.
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Els alumnes van valorar molt positivament 'acompanyament que suposava tenir un
tutor que, de forma personalitzada, podia atendre als seus dubtes.
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8.- AVALUACIO

8.1. AVALUACIO DELS ESTUDIANTS

El procés d’avaluacié dels estudiants es va desenvolupar seguint els principis de
I'avaluacié formativa i tenint en compte I'assoliment de les competéncies marcades
per cada modul.

Les activitats d’avaluacid s’explicaven a classe i, a més, s’obria al Campus Virtual un
espai amb les directrius, recursos necessaris per a la seva realitzacié i la rubrica on
s’especificava clarament els criteris a tenir en compte per a I'avaluacié.

A més, s’obria un espai de debat al forum, per atendre de forma cooperativa els
dubtes, suggeriments o aportar noves idees que ajudessin a resoldre l'activitat o
activitats plantejades.

Les activitats eren individuals i s’havien de pujar a I'espai d’activitats del Campus
Virtual per tal de realitzar la seva entrega.

Figura 19. Exemple d’activitat del modul 1 amb les indicacions i materials
complementaris per fer-la.
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En el mateix espai I'estudiant rebia I'informe de correccidé segons la rubrica especifica
de I'activitat.
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Figura 20. Exemple de rabrica d’activitat.

INFORME D’AVALUACIO
Activitat MODUL 3
GEDIOE 2014-15@

Nom i Cognoms:

Qualificacid:
INDICADORS PER A L"AVALUACIO | MECANISMES DE Sidentifica Molt Satisfactori  Correcte  Mecessita
RENDICIO DE COMPTES s1 NO satisfactori millorar
Coheréncia entre els indicadors i els objectius O | O O (@) O O
Rigor i simplicitat dels indicadors O | O Q @) @] Q
S’estableix el progrés de cada indicador OO @) (@] (@) @)
S'estableix el responsable de revisar cada indicador QOO @] (@) O @)
S'especifiqguen adeguats mecanismes de rendicid de | O | O O O O O
comptes
Apareixen mecanismes per copsar les opinions i OO @] (@) @) @]
necessitats educatives
Hi ha una planificacié en la rendicié de comptes O | O @] O (@) O
S'aposta per la transparéncia en la informacio OO O @) @] O
Activitat Molt Satisfactori Correcte Necessita
hittps:/{ke3 pwe.esflocalfes/ke3/ publicaciones. nst/v 1/ satisfactori millorar
331C13443CRFC311C1257ARBOOZ ABIAF |
SFILE/InnovarParaCambioSocial.pdl
Relaciona amb el context educatiu del propi centre (@]
Fa aportacions argumentades amb altres autors O O O O
Coheréncia i claredat de I'exposicio (@]

OBSERVACIONS GENERALS:

Al finalitzar el curs els estudiants han de defensar el PdD davant d’un tribunal, tot
seguint el calendari i els horaris establerts.

Els membres del tribunal comptaran amb una rdbrica per avaluar el PdD i la seva
defensa. Els alumnes coneixeran préviament aquesta rubrica i els indicadors que
s’empraran per avaluar.



EQUIP DE DESENVOLUPAMENT ORGANITZACIONAL- UdL

Figura 21. Rubrica a utilitzar per cada membre del tribunal en la defensa del PdD.

GEDIOE (UdL): VALORACIO DEL PROJECTE DE DIRECCIO
Sefa: Gentre:
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GEDIOE (UdL): VALORACIO DEL PROJECTE DE DIRECCIO

- Observacions. Puntuacis

Si fem un analisi de les qualificacions finals dels 30 estudiants de la segona edicié de
GEDIOE (curs 2014-15) podem constatar que el 70% estan en linterval (8.10) .
Solament el 30% tenen una qualificacié en el interval 7.8. Cal destacar que el 10%
tenen una qualificacié per sobre del 9.5.

Figura 22. Resum de les qualificacions finals: Acta de la segona edificio de GEDIOE (curs
2014-15).

i
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8.2 AVALUACIO DEL CURS GEDIOE 2A ED. 2014-15

El grup EDO, organitzador del Curs Expert en Direccid i Gestié d’Organitzacions
Educatives, ha tingut sempre present que I'avaluacié d’una activitat educativa ha de
ser continua i no solament final o sumativa.

Del que es tracta és de corregir les eventuals imperfeccions o insuficiencies (del
material, del programa, de la docéncia, dels recursos, etc.) sense haver d’esperar al
final. Per aix0, en acabar cada modul s’oferia i es demanava als participants del curs,
gue omplissin el model d’avaluacidé disponible a I'espai virtual.

Recollint, també, els suggeriments i resultats de l'avaluacié del GEDIOE 2013-14,
aquest curs es van dissenyar uns qulestionaris on-line que estaven a disposicié dels
estudiants al Campus Virtual i on, a més a més d’avaluar aspectes generals relacionats
amb l'organitzacié, continguts, desenvolupament del curs, etc., es va fer una avaluacio
individual del desenvolupament de la docéncia de cada professor participant en cada
modul.

Un exemple dels gliestionaris d’avaluacié de cada modul és el seglient:

Figura 23. Exemple de questionari d’avaluacié d’un modul.
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La resposta als qliestionaris d’avaluacié dels M1,M2, M3, M4 i M5 va ser la seglient:

Figura 24. Questionaris contestats de cada Modul del GEDIOE.

Nombre de qiiestionaris contestats
n=31

8.3.VALORACIO DELS ASPECTES ORGANITZATIUS PER MODULS

A continuacié es presenten les diferents valoracions de cada modul pel que fa
referéncia als aspectes d’organitzacié general del modul.

En aquest apartat es valoren qliestions com:

- Presentacié clara de I'organitzacié i continguts del modul.

- Puntualitat i compliment dels horaris.

- La comunicacié de l'organitzacié amb els estudiants és fluida i rapida.

- Hiha una adequada tutoritzacio.

- El programa del modul és adequat i pertinent.

- La guia i els materials complementaris aportats pels formadors sén pertinents i
d'ajuda.

- Els continguts treballats s'han adaptat a les expectatives relacionades amb el
modul.
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8.3.1. Aspectes Organitzatius M1
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OBSERVACIONS GENERALS SOBRE EL DESENVOLUPAMENT DEL MODUL

Els materials de treball (guia | materials dels ponents) seria millor que estiguessin penjats amb l'antel-lacié suficient per poder-los treballar indiv per part de si ho creu i Shauria buscar
alguna forma d'avisar als alumnes, si hi ha materials nous penjats al Campus Virtual.

Considero que ='han buscat uns ponents maolt bons | que domuinen a la perfeccid la matéria.

Felicitats en general - organitzacid i professors

Em sento molt satisfet per l'evolucid i el progrés del curs. En general els ponents sdn de qualitat i resulta tot un privilegi poder escoltar-los i tenir-los tan a prop. S'agraeix I'esforg fet per tenir professorat amb aquesta
qualitat en el modul.

El Modul 1 ha estat interessant i enfiquidor.

el balang d'aguestes 6 sessions no pot ser millor, ja gue . des del meu punt de vista, el nivell dels docents és optim i l'enfocament, molt (til. Em sento reconfortat a mesura que avancem en el curs, i amb forga
anims

Mot ben estructurat | adequat a l'objectiu de redactar la diagnosi del centre on treballem

Crec que ha estat molt bé des del principi saber el que has de fer. | sobretot haver dentregar la primera part,la diagnosi i dir-nos qué s'ha de modificar per millorar i tenir temps per peder-ho fer.

Bé, perd crec que hi havien continguts que es solapaven, i gque no calia repetir tantes vegades.

Muolt ben at i i tant els il com la tempori i6. Hem pogut gaudir dun professorat excel-lent | molt ben preparat. Ha estat un plaer escoltarlos a tots. Un tempe’ de treball molt intens,
perd també moit adequat.
Tenint en compte que bastants dels assistents som de fora de Lleida, hauria estat bé poder les hores de docéncia en dissabte, mati i tarda. Ens estaliem una nit fora de casa (amb el cost comesponent
de diners i temps ) .
El madul apta ales meves ex
NOTAFINAL
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El M1 te una qualificaci6 mitjana de 9.06. En les observacions realitzades pels
estudiants cal tenir en compte per futures edicions:

- Tenir els materials a disposicié al Campus Virtual amb molta antel-lacié per tal
que els estudiants puguin treballar-los préviament a les classes.

- Coordinacio entre el porfessorat per tal que no es solapin alguns continguts.

En general I'opinié és molt satisfactoria.

8.3.2. Aspectes Organitzatius M2

18 respostes o s ] e e

Susicion | q [— 2 1
tecmsia o 0 (%

Mosta iokes bes nesposles  Puliica i estadistioues

Resum lerriwa titra
L s om o
ol . SENITZATRIS 1 DE €
T
v uvacen | smsan 4 ™ 1 peope ot i ot TES ORGANILZATAUS 1 0F CONTINGUT]
savece: [ | R [om—— . om Mol Stk W0 5%
comae[f] NecesstaMa 0 0% wor svec [ y iy
I pas g
Teemuatiies b st
vor o4 4w ow o Gomeae|
[ |
[ S P T
Pnsuslitat | compliment deds horaris [ASEECTES ORGANITZATILS | DE CONTINGLT]
Mo Smen 15
versacsces [ Tabactt 7 Mm% L8 GULA | 658 matiriak SPOMTALS OB KEMAOOes S50 [HTindnt TES ORGANITZATIUS | B CONTINGUT]
sebvevers [ Comctn L kol 4 SR
comanfl M 0 05 vor v | e 5 M
I save [ NEEEEE Caecte 1
LI R R T R e [ R Hecombs il 1 6%
e |
L i atudinte b i TES ORGANITZATIUS | OF CONTINGUT] L 7 4 . L] Ll
Mo Smen 15
s s S
Sttt 1 om . .
Els continuts trebaliats sTan adaptal a ket IASPECTES ORGANITZATIUS | DE COMTINGUT]
Era | Comctn 7 m
. Mon Saostcir 10 %
- s B A el B
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(BSERVACIONS GENERALS SOBRE EL DESENVOLUPAMENT DEL MODUL

Tot ha sigut de gran ajuda i malt nferessan.
Pot ser, caldria valorar [obligacio de [a lectura de la quia d cada modul, peru es fa molt larga. Penso que amb &l prigcte ja anem prou atabalats.
A destacar |a presentacio de IEscola Paisos Catalans. D'alira banda, també ha eatat endquidor congixer [a direccid en un alfre amibit, com &5 el cas del Sr. Joan Antoni Prat €l seu company Pemanyer

Dues intenecions de gran interes a del Sr. Antinez i Ia Dr. Alabart. Comentar que falta alguns exemples i linies d'actuaci dinstitits de secundaria. També, almenys fins al moment, no shan acabaf de fractar
totes les diferents situacions en qué es pot trobar la Direccio dun centre de Secundara

Els documents e treball tant del modul, com dels ponents, haurien d'estar penjats amb antel-lacio per poder extreursn conivements abans de les ponéncies. Aquest modul shauria dencarar una mica mes a
possibles objectius | esiratégies del PD), aixi com anar donant possibles vies davaluacio d'aquests. En el seglient modul seh paria, perd el PdD), ha de serun document intemelacionat en tots els seus apartats |
aspectes. Podia extar interessant portar més experiéncies de directors/es, de diferents fipologies de cenfres.

La nota mitjana del M2 ha és de 8.84. Segons les observacions que fan els estudiants,
s’observa un elevat grau de satisfaccié pel desenvolupament d’aquest modul.
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Unicament cal destacar el seu interés per conéixer més experiéncies de referéncia
d’altres directors, preferentment, de centres de secundaria.

&l nivell de tot el curs, en general, &5 maolt alt | el professorat esta a l'alcada de les meves expectatives

NOTAFINAL
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8.3.3. Aspectes Organitzatius M3
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El M3 ha tingut una mitjana en |’avaluacio de 8.08.

El les observacions generals, els estudiants han manifestat algunes qliestions a tenir en
compte per futures edicions:

- Establir una definicié clara i compartida entre el professorat del que sén els
indicadors d’avaluacié i com es redacten.

- Donar més exemples practics de la redaccié d’indicadors d’avaluacié dels PdD.

- Aprofundir en qliestions relacionades amb la direccié a secundaria i els
processos d’avaluacio.

OBSERVACIONS GENERALS SOBRE EL DESENVOLUPAMENT DEL MODUL

Manca coordinacio entre el professorat a Mora de donar indicacions sobre Ia redaccio dels indicadors.

una queixa que ha estat general: no s'han hamonitzat els criteris per a 'elaboracio dels INDICADORS, de manera que ha estat un tema recument i de forca preocupacio a cadascuna de les sessions
Hi ha hagut més duna definicid per als indicadors

Se'ns haguessin pogut passar materials mes concrets sobre possibles indicadors, relacionats amb els objectius més habituals que hi ha als PdD.

En general bé, perd com he comentat hem trobat incomode el fet un hagiu camiiat dies de sessions. Per altra banda, en el meu cas no he demanat cap futoria, i un que demano m,esta costant molt rebre resposta,
Treballo, com tofs els un fm el curs, i &s per aixd que disposo de poc temps x elaborar & projecte, | ara fa uns dies que no puc avangar a l'espera de resposta de la tutoria demanada.

- Bona contextualitzacio del tema de I'svaluacic - Bon tractament del tema dels indicadors. - Faltaria aprofundir en alguns aspectes importants de la Direccid en un Institut de Secundéria.

Intentar no fer canvis horaris per puar un dia, pensar que hi ha gent a bastants quildmetres.

Es va parlar malt de teoria de 'avaluacid i poc dels indicadors. Caldria dedicar-hi més temps.

NOTAFINAL
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8.3.4. Aspectes Organitzatius M4
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La qualificacié mitjana del M4 és de 8.13. Les observacions realitzades consideren
important els continguts desenvolupats al modul 4.

OBSERVACIONS GENERALS SOBRE EL DESENVOLUPAMENT DEL MODUL

Ha estat un modul molt interessant, ens ha marcat direccions cap on van els propers anys en matéria de TIC. Les bones practiques han estat molt encertades.
S'haurien de donar més sobre I i elements per 'aprofundiment en l'organitzacio.

NOTAFINAL
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8.3.5. Aspectes Organitzatius M5
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A nivell general, l'avaluacié del M5 ha estat molt satisfactoria, aixi com les
observacions realitzades. La qualificacié mitjana és de 8.12.

COBSERVACIONS GENERALS SOBRE EL DESENVOLUPAMENT DEL MODUL

Es un mddul determinant per iniciar la redaccid del PdD

Ens esta facilitat I'elaboracio del PdD.

Agquest madul resulta de gran ajuda per I'elaboracid del nostre Projecte de Direccit.
El mbdul s'adapia a les meves expectatives
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8.4. VALORACIO DE LA DOCENCIA | DELS DOCENTS

Aquest curs es va avaluar a cada professor en particular i es van tenir en compte els
seglents indicadors:

- Elnivell de planificacio de la sessio.

- Laseguretat i el domini de la matéria.

- Adequacié de la metodologia de treball, interrelacionant teoria amb la practica.
- Adequacid nivell de comunicacid: oratoria.

- Aporta de exemples practics que il-lustrin la teoria.

Finalment es donava una valoracidé global al docent i s’apuntaven observacions de
millora.

La valoracio global del professorat esta en l'interval 8.10. Es pot afirmar que, en
general, ha estat molt satisfactoria. No hi ha cap professor que hagi obtingut una
puntuacido més baixa del 8.

De les observacions que s’apuntaren, es poden destacar els seglients apartats per tal
de tenir-los en compte per futures edicions:

- Es valoren molt positivament les intervencions dels directors en exercici com a
referents a I'hora d’explicar la practica diaria com a director/a. Es demanda
més sessions amb aportacions de practiques directives de referéncia tant a
primaria com a secundaria.

- Important aportacié dels experts universitaris que s’han adaptat a la realitat
concreta dels centres educatius.

- La sessio sobre la definicié i analisi dels talents del Sr. Alabart ha estat valorada
molt positivament i s’aconsella per a futures edicions.

- Cal coordinar una definicid i orientacidé Unica sobre el concepte d’indicadors en
el procés d’avaluacio i seguiment del PdD.

- Cal fer incidencia en alguns dels formadors en donar més exemples practics
interrelacionats amb la teoria que expliquen.

9.- CONCLUSIONS | PROSPECTIVES DE FUTUR

Segons els resultats obtinguts a I'avaluacié podem concloure que la segona edicié de
GEDIOE (curs 2014-15) ha estat molt satisfactoria.

L’Oficina de Qualitat de la UdL ha iniciat aquest curs una avaluacié externa que ajudara
també a determinar els aspectes a millorar en futures edicions.

Si més no, tenint en compte el nivell de qualificacions obtingudes pels alumnes, més
les valoracions que ells han fet del GEDIOE, afegint el fet que no hi ha hagut
abandonament, es pot concloure que els objectius que I'equip EDO-UdL es va plantejar
amb I'organitzacid d’aquest curs s’han acomplert satisfactoriament.
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Cal destacar que per a futures edicions el titol d’Expert Universitari passa a anomenar-
se Postgrau ja que s’ha d’ajustar a la nova normativa que sobre Formacié Continua va
aprovar la UdL al marg del 2015: http://www.ice.udl.cat/fc/docs/normfccg.pdf

Donat que la demanda d’acreditacions per a la funcié directiva és alta i que, en
qualsevol cas, el curs té una gran utilitat quant a formacié permanent del professorat
de primaria i secundaria, proporcionant uns coneixements i competéencies que son utils
en el desenvolupament de la tasca professional, EDO-UdL té com a fita la posada en
marxa de la tercera edicié de GEDIOE (curs 2015-16).

Volem agrair a totes les institucions que han col-laborat en I'edicié del GEDIOE (segona
edicid) i, en especial, al professorat que ha fet possible una alta qualitat d’aquest
programa.

Urganitza:

Universitat de Lleida

+
» \U/l Institut de Cigncies de 1I"Educacié

Centre de Formacit Continua

Carver de Jaume I1. 71

E 25001 LLEIDA (Catalunya)
Tel. 43497370 33 82/ 70 33 83
» Fax +34 973703377
we@ice.udl.cal
hip:fwww.ice.udleat

Col-labora:

AT Generalitat de Catalunya
\lY Departament d’Ensenyament
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10.- IMATGES GEDIOE 2ona Ed 2014-15

Figura 24. Fotos d’inici del curs.

Hovembre de 2014

El 14 de novembre de 2014 es va realtzar la se3sid inaugural de la segona edicid de 'Expert en Gestid i
Direccid d'Organitzacions Educatives (GEDIQE), amb la preséncia de Miguel .ﬁ-.ngel Cullerés, director dels
Serveiz Territorialz d'Ensenvamert a Lleida, | Jozep Maria Yera i Jozep Serertill, inspector en cap i
inzpector en cap adjurt, respectivament, dels Serveiz Territarialz d'Ensenvamernt a Lleida. En aguesta
edicid I'expert compta amb 30 alumnes inscrts.

Setembre de 2014

S'obre la zegona edicid del curs Expert Universitari en Gestid i Direccid d'Crganitzacions Educatives
[GEDIDE). Més informacid agui.

Font: http://www.edo.udl.cat/
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