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1.- JUSTIFICACIO

El curs 2015-16 es consolida el GEDIOE mitjancant la seva tercera edicio.

Amb el GEDIOE es fa una aposta per una formacié inicial especialitzada que desenvolupi
les competéncies directives i que permeti a les direccions liderar processos de canvi i
millora cap a I'excel-léencia de la qualitat en els resultats de [l'organitzacié i dels
aprenentatges dels alumnes.

Aquest curs i en compliment de la nova normativa de formacid continua de la UdL passa de
la nominacio d’Expert Universitari a anomenar-se Postgrau. Aquest fet va comportar que es
tornés a demanar la validacié al Departament d’Ensenyament, ates que el nom del titol es
modificava, encara que no es produia cap canvi substancial en els continguts ni estructura.

El Postgrau en Gestid i Direccid d’Organitzacions Educatives ve rebre la resolucié de
validacio per part del Departament d’Ensenyament el deu de novembre de 2015 a efectes
de formacié per a I'exercici de la direccio de centres educatius publics.

El grup de recerca EDO-UdL (http://www.edo.udl.cat/) es torna a fer responsable de
I'organitzacid academica del postgrau en la seva tercera edicid. Basicament es cerca
desenvolupar les capacitats professionals claus del nou perfil de directiu que impulsi la
implicacio de tota la comunitat educativa en un mateix projecte de centre, en el marc d’un
entorn d’on s’ha de saber extreure les oportunitats educatives que ofereix, que impulsi el
treball en xarxa, estratégies per gestionar el canvi i vetlli per la transparéncia i I'eficiéncia
com a condicid per aconseguir la millora.

Aixi, el GEDIOE esta distribuit en 5 moduls:
Modul 1: Les Organitzacions Educatives i la seva gestio: Centres i Serveis (7ECTs).

Modul 2: La direccid LIDER en les Organitzacions Educatives (5 ECTs).
Modul 3: L’Avaluacio de la Qualitat del Servei (5 ECTs).

Modul 4: Liderar el canvi (5ECTs).

Modul 5: Projecte de Direccio (8 ECTs).

O O0OOo0OO0O O

2.- PROCES DE PREINSCRIPCIO | MATRICULACIO: FONTS D’INFORMACIO

El procés de preinscripcio i matriculacio es va iniciar I’1 de setembre i es va tancar I’ 1 de
desembre de 2015. En total es van matricular 33 estudiants.

Aquest curs, i degut a la demanda dels alumnes matriculats es va considerar oportu
aglutinar les sessions presencials els dissabtes i evitar que molts dels nostres estudiants
haguessin de pernoctar a Lleida. A més, es va concentrar, a diferéncia de la segona edicié,
tot el curs durant el segon semestre (des del gener fins el maig).

El procés d’informacio durant la preinscripcid i matricula es va realitzar basicament a nivell
on-line, gracies al web de I'ICE-CFC: http://www.ice.udl.cat/fc/curso/1246

http://www.edo.udl.cat/
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Detall del curs

CURS
2015-2016

PREINSCRIPCIO
11/06/15 fins al 21/12/15

MATRICULA
11/06/15 fins al 21/12/15

IMPORT MATRICULA
1400 €

EXPEDICIO DE TiTOLS
ACADEMICS

S'aplicara la taxa vigent en el
moment de I'expedicid del titol

LIMIT D' ALUMNES
32

TIPUS
Postgrau

CATEGORIA/ES
Educacié
CREDITS
30 ECTS

MODALITAT FORMATIVA
Semipresencial

COORDINACIO

Isabel del Arco Bravo

973706575/3374

del.arco@pip.udl.cat
JANITZACIO

SEdS - PSR

Postgrau en Gestid i direccid d'organitzacions educatives (GEDIOE).
3a edicio (UdL)

PRESENTACIO

Amb la LEC de 10 de juliol de 2009 , el Decret 102/2010, de 3 d'agost d'autonomia de centres educatius i el Decret
155/2010, de 2 de novembre de la direccid dels centres educatius i del personal directiu professional docent, s'estableix el
marc normatiu referencial per a potenciar el model professionalitzador de la direccié de centres educatius. Es fa una
aposta per una formacié especialitzada que desenvolupi les competéncies directives i que permeti a les persones que
dirigeixen organitzacions educatives liderar processos de canvi i millora cap a I'excelsléncia de la qualitat en els resultats
de I'organitzacid i dels aprenentatges dels alumnes.

Els centres educatius del segle XI requereixen d'unes direccions que assumeixin funcions més enlla de la gestid
burocratica, centrades en el lideratge pedagdgic que implementi un veritable projecte educatiu des de I'autonomia dels
centres orientat vers la millora i I'excelsléncia.

El Postgrau en Direccid | Gestié d'Organitzacions Educatives (GEDIOE) neix amb la finalitat dintroduir el professorat de
primaria i secundaria en la funcié directiva des de la perspectiva de la visié estratégica, la gestié del canvi, el lideratge
distribuit, I'orientacid a resultats, la presa de decisions a partir de dades, |la responsabilitat i I'ética directiva. Es pretenen
desenvolupar les capacitats professionals claus del nou perfil de directiu que impulsi la implicacié de tota la comunitat
educativa en un mateix projecte de centre, en el marc d'un entorn d’on ha de saber extreure les oportunitats educatives
que ofereix, que impulsi el treball en xarxa, estratégies per gestionar el canvi i vetlli per |a transparéncia i I'eficiéncia com
a condicié per aconseguir la millora.

Curs VALIDAT pel DEPARTAMENT D'ENSENYAMENT Segons Resolucié de 10 de novembre de 2015 a efectes de formacié
per a l'exercici de la direccid de centres educatius piiblics.

ADRECAT A:

Docents que vulguin accedir a la funcié directiva.

Directius en exercici i altres persones amb responsabilitats en l'organitzacid | gestid de d'organitzacions educatives
vinculades a sistemes reglats de formacié: centres d'educacié infantil, primaria, secundaria, formacid professional o
similars, tant de titularitat privada com publica, serveis educatius, etc.

(Es reservara un 20% de les places per a titulats en Educacid que vulguin ampliar la seva formacid, percentatge que es
pot ampliar en funcié de la demanda).

PROGRAMA
Mbdul 1: Les Organitzacions Educatives i la seva gestid: Centres i Serveis (+)
Modul 2: La direccié LIDER en les Organitzacions Educatives (+)

Madul 3. 1'Avaluacid de la Qualitat del servei (+)

Una altra forma d’accedir a la informacié va ser mitjancant el web de 'EDO-UdL com a
equip organitzador i coordinador del curs: http://www.edo.udl.cat/

http://www.edo.udl.cat/
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Figura 2. Web d’EDO-UdL on es podia accedir també a la informacié del curs.
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Tercera edicid del Postgrau en Gestio i Direccio d'Organitzacions
Eeducatives (GEDIOE)

Ja esta oberta |a tercera edicié del Postgrau en Gestié i Direccit d'Organitzacions Educatives (GEDIOE),
organitzat i coordinat per l'equip EDO-UdL.

Més informacié aqui

més, es van fer uns diptics informatius.

Figura 3. Diptic del GEDIOE 2015-2016
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Equip de Desenvolupament Crgigiigicionn
b

Finalment, es va fer difusié del curs via correu electronic dels centres i personalitzat a cada
docent del territori. D’aquesta forma es va dur a terme una difusié massiva.

3. INICI DE CURS

La tercera edicid del GEDIOE es va iniciar el 8 de gener de 2016 amb una lligé inaugural del
Sr. Alberto del Pozo.

Aquesta conferencia es va obrir al public i en total van assistir al voltant d’'unes 150
persones, entre professorat de primaria, secundaria, inspeccio, estudiants del GEDIOE
2015-16 i estudiants d’altres promocions.

Figura 4. Inauguracio de la tercera edicié del curs GEDIOE (curs 2015-2016).

(?EE POSTGRAU EN GESTIO I DIRECCIO D'ORGANITZACIONS EDUCATIVES
2016 GEDIOE 3a ed

Y Y e

Conferéncia inaugural: El sistema educatiu del segle XXI en un mén l_iquld

a carrec del Sr Alberto del Pozo Ortiz. \

Director General de Professorat i Personal de Centres |

Publics del Departament d’'Ensenyament (de 2012 a 2015). ,:_f_
Dia i hora: divendres dia 8 de gener de 2016, a les 18,30h. = —=—

Lloc: Auditori de Centre de Cultures i Cooperacit Transfronterera. UdL, Campus de Cappont
C. Jaume Il, 67 bis

Ganeraitat de Catanya
m Departament d Ensenyament .

Conferencia “El sistema educatiu del segle XXl en un mon liquid”

Tenim el plaer d'anunciar-vos que el divendres 8 de gener, &l Sr. Alberto del Pozo Ortiz realitzara la conferéncia
inzugural del Postgrau en Gestid i Direccio d'Organitzacions Educatives (GEDIOE, 3a edicio). La conferérencia
sanomena Bl sistema educatiu del segle X1 en un mon liquid™ i s realitzara a les 18h a l'auditori de centre de
cultures i cooperacio transfronterera de la UdL (Campus de Cappant).

& Publicat a Movetats

http://www.edo.udl.cat/
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4.- DESPLEGAMENT DEL PROGRAMA DE LA 2A ED. DE GEDIOE (curs 2014-15)

4.1. OBJECTIUS

Adquirir i consolidar competéncies basiques de lideratge pedagogic als centres
educatius.

Capacitar en el coneixement i la practica de les tecniques basiques de gestid als
centres educatius.

Capacitar en el lideratge del canvi.

En definitiva, es pretén adquirir habilitats directives basiques en I’exercici en entorns
professionals.

4.2. COMPETENCIES ESPECIFIQUES

Organitzar els elements que formen part de I’estructura alineant els objectius dels
diferents projectes, els recursos, els responsables implicats i sota el lideratge de
I’equip directiu per tal d’obtenir els objectius marcats.

Dissenyar i implementar projectes educatius sota parametres d’innovacid i
impulsant la participacio de la comunitat educativa per tal de generar canvi.
Potenciar el treball en equip, coordinant els projectes, recursos i capital huma per
tal d’obtenir resultats de qualitat.

Impulsar I'avaluacio institucional, la transparencia en la gestido en el marc de la
gualitat i millora de la institucio.

Liderar i gestionar el grup de professionals en el marc d’organitzacions educatives
participatives.

Facilitar la creacié d’'un clima de convivencia que afavoreixi la integracié de les
persones i grups, promovent la informacié, comunicacié i compromis vers |'activitat
educativa.

Integrar la comunitat educativa al voltant d’una cultura i projecte comu.

Promoure les relacions d'intercanvi i col-laboracié tant amb els agents de I'entorn
social proxim com amb I'Administracié Educativa i altres centres afins, tenint en
compte en tot moment la formacié ciutadana i el respecte als drets humans,
contribuint a la construccié d'un futur sostenible, per aconseguir la integracié del
centre i el desenvolupament de projectes educatius per a la millora del propi centre
i de totes les institucions implicades.

4.3. COMPETENCIES TRANSVERSALS

Saber analitzar i resoldre problemes complexos d'organitzacio, lideratge, direccid i
gestid institucional des d'una perspectiva multidisciplinaria.

Col-laborar i actuar en equip.

Aplicar eines per a la millora de la planificacio, gestio i canvi institucional.

http://www.edo.udl.cat/
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- Adaptar-se a la diversitat de situacions i interlocutors.

4.4. METODOLOGIA

Al llarg de tot el curs s’"han combinat tecniques expositives amb tecniques que fomentaven
la participacid i I'analisi de situacions practiques. En tots els moduls es contemplava un
marc de referéncia normatiu-legal i una part de presentacié de models i bones practiques

per part de directius en exercici.

A les sessions presencials també s’ha
dut a terme resolucié de casos i
experiencies practiques.

Per a cada modul els participants han
disposat d’un document-guia amb els
continguts basics.

A més, durant aquesta edicid també
s’Tha fet una nova guia sobre la
legislacid i que és transversal a tots els
moduls.

Hem disposat d’un forum virtual, el
qual ha estat obert des del principi de
les sessions, amb una notable
participacié dels assistents al curs.

A banda de [lassistéencia i la
participacié a les classes, en acabar
cada modul hom ha hagut de fer un
treball de sintesi, que ha estat
tutoritzat pel professorat i els tutors de
modul a través del Campus Virtual.

Per tot I'esmentat, podem concloure
que I'atencid personalitzada
presencialment i on-line ha estat una
de les caracteristiques del GEDIOE.

4.5. AVALUACIO

Marc legal i reglamentari en les
organitzacions educatives

M. Merce Berengueras Pont
Josep Maria Vera Mur
Inspectors d’Educacio

Durant aquesta edicio es van fer alguns canvis en I'avaluacio, els quals es poden sintetitzar

en:

O Tutoritzacié personalitzada del PdD. A cada 6-7 estudiants s’assignava un tutor/a
que seria qui dirigiria durant tot el postgrau la realitzacié del PdD.

0 Cada Modul acabava amb la realitzacié d’una activitat de sintesi (cctivitat
d’aplicacid) que girava al voltant dels continguts treballats al modul i la qual havia

de ser corregida pel coordinador de cada modul.

http://www.edo.udl.cat/
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El procediment d’avaluacié esta orientat tenint en compte criteris de rigor academic,
pertinenga, originalitat, creativitat i correccié formal.

Els Moduls 1,2,3,4 finalitzaran amb un Activitat d’Aplicacié que es realitzara de forma
individual.

Aquestes activitats estaran préviament definides i s’adjuntara la ribrica amb la que seran
avaluades per tal de coneixer des d’un bon principi els criteris.

El cinqué modul consistira en la realitzacié del Projecte de Direccid personalitzat i
contextualitzat en un centre educatiu real. El PdD sera tutoritzat durant tot el curs a nivell
individual. El Projecte de Direccidé s’haura d’entregar el 29 de maig de 2017 i es presentara
en format electronic al CV.

La qualificacio final del GEIOE es desglossa de la seglient forma:

Tipologia d’activitats Descripcid Valoracio
Activitats M1,M2, Activitat individual en consonancia | 10% 40%
M3 iM4 amb els continguts del Modul | cada

corresponent. activitat
Realitzacid i defensa | Realitzacio del PdD 40% 60%
del PdD Defensa 20%

El PdD es realitzara de forma tutoritzada durant tot el curs. Cada alumne tindra un tutor
amb el que haura de planificar i desenvolupar el PdD. El PdD sera avaluat pel propi tutor i
posteriorment sera defensat davant un tribunal.

El tribunal haura d’avaluar el PdD i també la defensa realitzada.

4.6. ORGANITZACIO DEL CURS
El GEDIOE s’ha distribuit en 5 moduls:

O Modul 1: Les Organitzacions Educatives i la seva gestié: Centres i Serveis (7ECTs).

Modul 2: La direccié LIDER en les Organitzacions Educatives (5 ECTs).
Modul 3: L’Avaluacié de la Qualitat del Servei (5 ECTs).

Modul 4: Liderar el canvi (5ECTs).

Modul 5: Projecte de Direccié (8 ECTs).

O O OO

http://www.edo.udl.cat/
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Desplegament del PROGRAMA

Sessiod Inaugural
Inici del postgrau el dia 8 de gener de

Inauguracio: Lligé inaugural a carrec del Sr Alberto del Pozo Ortiz

Entrega de materials i presentacié del CV-UdL

2016
Ed Polivalent Campus de Cap-pont
MODUL CREDITS TEMES PROFESSORAT i distribucié de temes
ECTS
Modul 1: Marc legal actual a Catalunya, I'Estat i Europa: la direccié | O Flores 2h Campus Virtual.
Les Organitzacions d’Organitzacions Educatives (Centres i Serveis) | del Arco 5h La funcid directiva en les organitzacions
Educatives i la seva La funcid directiva en les organitzacions educatives: models educatives: models
gestio: Centres i Significat i diferencies entre el lideratge i la gestio. Significat i diferencies entre el lideratge
Serveis 7 ECTS Organitzar i establiment de les linies estrategiques del i la gestid
30h centre: Projecte estrategic de centre: gestio6 de la - - -
. e . . ) J.M2 Verai 5h Marc legal actual a Catalunya, I'Estat i
presencials planificacid, alineament amb el Projecte de Direccid . . o, . .
. . M. Merce Europa: la direccié d’Organitzacions
Gestionar els centres educatius: . . )
. . . . . Berengueras Educatives (Centres i Serveis) els
O La gestid curricular. Projecte educatiu, linies N ) . o
L. Organs Col-legiats i la seva casuistica.
pedagogiques de treball . . -
- . . Funcions i competéncies actuals
0 La gestid del capital huma .
9 S . . derivades de la LOMCE. Models de
0 La gesti6 d’equipaments, recursos materials i ) L
. direccié.
funcionals. T Gari 3h o - - ol de Tos Tim
0 La gestio econdmica del centre: les finances i | ™ airin rgan!tz'ar ' estadlrlnent € les |n|e's
I'obtencid de recursos: les finances del centre estr.ateglques . € centre/sgrlveL
. . , o . Projecte estrategic de centre: gestid de
0 La gestid de les relacions amb I’entorn: Us social de D .
- . la planificacid, alineament amb el
les instal-lacions. Proi de Di -
L'autonomia de centre com a factor potenciador de . rOJe.cte € Diréccio -
S.Antunez 8h Gestionar els centres educatius:

projectes educatius propis i diferenciats. El projecte
educatiu com a nucli de I'autonomia. NOFC, PdD...

Models i Exemples de bones practiques

- La gesti6 curricular. Projecte
educatiu, linies pedagogiques de
treball

- Lagestid del capital huma
- La gestid6 d’equipaments, recursos
materials i funcionals.

http://www.edo.udl.cat/
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- La gesti6 de les relacions amb
I'entorn: Us social de les
instal-lacions

J.l. Garcia Plata 5h El projecte educatiu com a nucli de
I'autonomia. Relacionar I'autonomia
amb el PEC, PdD i les NOFC, en el marc
d'un procés participatiu orientat a
I'assoliment de I'éxit escolar.

Teo Martinez 2h

Models i Exemples de bones
practiques: Presentacio d’experiencies

ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 1 (Act. 1)
30 h de tutories on-line.

http://www.edo.udl.cat/
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Modul 2:
La direcci6 LiDER en
les Organitzacions
Educatives

5 ECTS
20h
presencials

Principis i tipus de lideratge. El lideratge
pedagogic

Marc legal: imatge i comunicacid externa, drets i
deures del personal.

El talent i/ o les fortaleses: com distingir-les i com
desenvolupar-les.

(o] Diferents perfils segons les fortaleses.
(o] Obstacles per desenvolupar les fortaleses
(o] El lideratge i distribucid de les tasques en

funcid a les fortaleses
La comunicacié en I'organitzacio:

0 La comunicacié institucional: imatge i
promocié  publica (premsa, radio,
televisio...). Imatge institucional,
comunicacié de resultats, marqueting..

O La comunicacié interna i formes de
millorar-la.

Models i Exemples de bones practiques

A. del Pozo

3h

Liderar una organitzacié

S.Antlnez

5h

Principis i tipus de lideratge. El lideratge
pedagogic

J.M2 Vera
M.Merce Berengueras

2h

Marc legal: imatge i comunicacid externa,
drets i deures del personal. Processos
participatius i autonomia de centres.

R Alabart

5h

El talent i / o les fortaleses: com distingir-

les i com desenvolupar-les.

- Diferents perfils segons les fortaleses.

- Obstacles per desenvolupar les
fortaleses

- El lideratge i distribucio de les tasques
en funcid a les fortaleses

A.Prat

3h

La comunicacié en I'organitzacio:

- La comunicacié institucional: imatge i
promocié publica (premsa, radio,
televisid...).  Imatge institucional,
comunicacio de resultats, marqueting..

- La comunicacié interna i formes de
millorar-la

Lourdes Alins

3h

Models i Exemples de bones practiques:
Presentacié d’experiéncies

ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 2 (Act.2)
30h tutories on-line.

http://www.edo.udl.cat/
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- Marc legal sobre I'avaluacid de la qualitat als centres educatius | del Arco - Ll'avaluacié i el retiment de comptes de
Modul 3: 5 ECTS - Els parametres de qualitat en educacié 1h I’'organitzacié.. Revisié PdD
L’Avaluacio de la 20h - L'avaluacid i el retiment de comptes de 'organitzacié:
Qualitat del servei presencials | -  El disseny avaluatiu: formulacié i Us d’indicadors
- Avaluaciéo del projecte educatiu: projecte de direccié. Pla J.M2 Vera oh - Marc legal sobre Iavaluacié de laa

estrateglc.., . - y M.Merce qualitat als centres educatius
- L’avaluacio del actors dels procés d’E/A: estratégies d’accid

X ) o ) Berengueras
- Procésde segmm,ent, avaluac_|S:> i plans de millora. J Gairin 5h - El disseny avaluatiu: formulacidé i us
- Impacte del procés d’avaluacio d’indicadors
- Models i Exemples de bones practiques
J. Serentill 10h | - Marc legal sobre avaluacié de |la
gualitat als centres educatius
- Avaluacié del projecte educatiu:
projecte de direccié. Pla estrategic.
- L’avaluacio del actors dels procés d’E/A:
estrategies d’accio
- Procés de seguiment, avaluacio i plans
de millora.
Teo Martinez - Models i Exemples de bones practiques
Emili Grau 2h . Presentacio d’experiéncies
+
2h

ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 3 (Act.3)
30h tutories on-line.

12
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5 ECTS
Modul 4: 20h
Liderar el canvi presencials

Liderar el canvi: participacid, compromis, millora de la
qualitat i rendicié de comptes
Innovacié: cap a I'Excel-léencia Educativa. Exemples de
Projectes d’Innovacié Educativa
El paper de les TICs en el procés educatiu

0 TICS com a recurs i com a suport

0 Lles TICs al procés d’E/A. Un recurs per a la

innovacié

Models i Exemples de bones practiques

Innovacié: cap a I'Excel-lencia Educativa.

BP Silva 3h exemples de Projectes d’Innovacié

Educativa

J. I. Garcia 4h Liderar el canvi des de la participacid i la
vinculacié amb I’entorn:

- Lla participaci6 de la comunitat
educativa: plans d’entorn,
comunitats d’aprenentatge, escoles
obertes.

- Els processos participatius i
I"'autonomia dels centres

- L'autonomia de centre com a factor
potenciador de projectes educatius
propis i diferenciats.

- El projecte educatiu com a nucli de
I'autonomia

Oscar Flores 9h TICs com a recurs i com a suport
+ Francesc Models i Exemples de bones practiques .
Presentacié d’experiéencies
| del Arco Activitat d’Aplicaci6 Modul 4. PdD
4h Finalitzacié del curs.

Dates d’entrega final del PdD i tribunals

ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 4. (Act.4)

30h tutories on-line.

http://www.edo.udl.cat/
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Modul 5 8 ECTS PdD | del Arco 5+ |- ElProjecte de direccid
Projecte de Direccié 10h I M. Serra 5h
presencials 80h de tutoritzacio:
80h de
tutoritzacio
on-line

Fig 5:Quadre de la planificacio del curs GEDIOE 2015-16

Mitjancant les tutories on-line s’atendran les activitats que préviament s’han plantejat als estudiants per tal que les puguin fer mitjancant la

plataforma virtual.
Cal afegir que cada estudiant tindra un tutor/a de referéncia.
Per obtenir el titol de “POSTGRAU UNIVERSITARI EN GESTIO | DIRECCIO D’ORGANITZACIONS EDUCATIVES: GEDIOE-UdL” s’ha d’haver superat

satisfactoriament els cinc moduls.

http://www.edo.udl.cat/
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Cada modul ha estat coordinat per una persona de I'equip EDO, la qual a banda de
presentar els diferents intervinents, ha tutoritzat el treball que hom havia de realitzar
en acabar cada grup de sessions fins a I'elaboracié de la memoria final.

En resum aquest curs té les seglients caracteristiques:

ADRECAT A:

Directius en exercici i altres persones amb responsabilitats en |'organitzacid i gestié de
d’organitzacions educatives vinculades a sistemes reglats de formacio: centres
d'educacié infantil, primaria, secundaria, formacido professional o similars, tant de
titularitat privada com publica, serveis educatius, etc.

En general per a docents en actiu que vulguin accedir a la funcié directiva.

(Es reservara un 20% de les places per a titulats en Educacié que vulguin ampliar la seva
formacid, percentatge que es pot ampliar en funcio de la demanda )

OBJECTIUS

-Adquirir i consolidar competéncies professionals relacionades amb el lideratge
pedagogic als centres educatius.

-Capacitar en el coneixement i la practica de les técniques basiques de gestid als centres
educatius.

-Capacitar en el lideratge del canvi i la millora

En resum es pretén adquirir habilitats directives basiques en I'exercici en entorns
professionals .

COMPETENCIES ESPECIFIQUES

— Organitzar els elements que formen part de I'estructura alineant els objectius dels
diferents projectes, els recursos, els responsables implicats i sota el lideratge de
I’equip directiu per tal d’obtenir els objectius marcats.

— Dissenyar i implementar projectes educatius sota parametres d’innovacié i impulsant
la participacié de la comunitat educativa per tal de generar canvi

— Potenciar el treball en equip, coordinant els projectes, recursos i capital huma per tal
d’obtenir resultats de qualitat.

— Impulsar I'avaluacid institucional, la transparéncia en la gestido en el marc de la
qualitat i millora de la institucio.

— Liderar i gestionar el grup de professionals en el marc d’organitzacions educatives
participatives.

— Facilitar la creacido d’'un clima de convivencia que afavoreixi la integracido de les
persones i grups, promovent la informacié, comunicacio i compromis vers |’activitat
educativa.

— Integrar la comunitat educativa al voltant d’una cultura i projecte comu

— Promoure les relacions d'intercanvi i col-laboracié tant amb els agents de I'entorn
social proxim com amb I'Administracié educativa i altres centres afins, tenint en
compte en tot moment la formacié ciutadana i el respecte als drets humans,
contribuint a la construccié d'un futur sostenible , per aconseguir la integracid del
centre i el desenvolupament de projectes educatius per a la millora del propi centre i
de totes les institucions implicades.
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COMPETENCIES TRANSVERSALS

— Saber analitzar i resoldre problemes complexos d'organitzacio, lideratge, direccid i
gestid institucional des d'una perspectiva multidisciplinaria

— Col-laborar i actuar en equip

— Aplicar eines per a la millora de la planificacio, gestid i canvi institucional

— Adaptar-se a la diversitat de situacions i interlocutors

TiTOL AL QUE POSTGRAU UNIVERSITARI EN GESTIO | DIRECCIO
DONA DRET D’ORGANITZACIONS EDUCATIVES. GEDIOE-UdL
(3a Ed)

Titol de la UdL i amb mencié expressa de la resolucié de validacio
del Departament d’Ensenyament. Resolucié 10.11.2015

RESPONSABLE Direccié: Dra. Isabel del Arco Bravo
Coordinacié academica: Equip EDO-UdL
DURADA 750h (30 ECTS)

40% (300h ) Activitats amb el professorat. Hores lectives
60% (450h) treball autonom de I'alumne

HORARI i LLOC DE | Divendres (3h) de 18-21h i Dissabtes (5h) de 9-14h

REALITZACIO Lloc de realitzacié. Universitat de Lleida-Lleida

MODALITAT 300h Semipresencial: activitats amb el professorat : 130h sén
presencials, 170h de treball practic amb tutoritzacié personalitzada
on-line.

El Treball Final sera tutoritzat individualment
450 h de treball autonom de I'estudiant

MATRICULA | Nombre de places. Minim 20-Maxim 40

NOMBRE DE Import de la matricula: 1.400 € (import calculat segons I'import
PLACES minim per I’ECTS establert per la UdL)

METODOLOGIA

Es combinaran tecniques expositives amb tecniques que fomentin la participacid i
I’analisi de situacions practiques

En tots els moduls es contempla una marc de referéncia normativa-legal i una part de
presentacié de models i practiques de referencia per part de directius en exercici.

A les sessions presencials també es portara a terme resolucié de casos i experiéncies
practiques.

Es disposara d’un document-guia amb aquells continguts basics de cada modul.

S’obrira un forum que fomenti la participacid, debat i autogestié del mateix grup.

Al finalitzar cada modul hi haura un treball de sintesi que sera tutoritzat pel professorat
via el Campus Virtual de la UdL.

L’atencid personalitzada presencialment i on-line sera una altra de les caracteristiques
del GEDIOE

Fig 6: Quadre resum GEDIOE 3a ed. 2015-16

http://www.edo.udl.cat/
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5.- DESENVOLUPAMENT DEL CURS : CALENDARI | HORARIS

El curs es va desplegar segons el calendari establert des del primer moment:

Figura 5. Calendari de la 2a edicié de GEDIOE (curs 2015-2016).

M5

Entrega del PdD final 23/05/2016
Tribunals de defensa del PdD.
27,28/05 20161

03,04, 10,11/06/2016

Cada modul es va planificar de forma especifica i amb un horari propi que tenien els
estudiants a la seva disposicio abans de I'inici del modul.

A més, es va establir un calendari de defensa del Projecte de Direccid.

http://www.edo.udl.cat/ 17
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HORARI MODUL 1

MODUL 1: LES ORGANITZACIONS EDUCATIVES | LA SEVA GESTIO
Horaris de les i P ials i temes a tractar
Inauguracié Aula 1.08 de I' ed Transfronterer. Conferéncia Inaugural Auditori Ed Transfronterer . . . \
Auis 308 EdificiPolivlent Figura 6. Horaris dels diferents moduls.
Coordinadora: Isabel del Arco
17,30- Entrega de Material. Organitzacio del curs - Maduls, horaris, avaluacia
18,30h Campus Virtual: Funcionament
. Formes de comunicacio amb la coordinacia
Divendres 8[43 50- Inauguracio del Curs GEDIOE: 5r del Pozo
20,30
- - . . -
L= Dissabte & 310 0. Flores El campus Virtual i el seu funcionament HORARI MODUL 2
| 2 10-12 JM Vera Marc legal a Catalunya, Espanya i Europa: |a direccid d'Organitzacions Educatives (centres i serveis)
= 12-14 I del Arco El Projecte de Direccié: disseny i diagnosi
Dissabte 23 e | Garcia El projecte educatiu com a nucli de I'autonomia. Relacionar I'sutonomia amb el PEC, PAD T les NOFC, en _
el marc d'un procés participatiu orientat a I'assoliment de '&xit escolar Aula 3.04 Edifici Polivalent
Dissabte 30 | 12 1. Gairin El centre educatiu com a organitzacid que canvia | que aprén - i
La funcid directiva en les organitzacions educatives: estils de direccid Coordinador: Ramen Camats
Dissabte 6 5-14 5_Antdnez Organitzacions eficients i caracteristiques de la direccid E
= Dissabte 20 | ¢-12 M. Berengueras | Marc legal: els Organs Col+legiats i la seva casuistica. Funcions i competéncies actuals derivades de la g Dissabte 27 11-14 5. del Pozo | Liderar una organ'nzaci{')
= LOMCE. Madels de direccio. =
& 12-1a4 Teo Martinez Models | Exemples de bones practiques: Presentacic d’experiéncies L2 comunicacio en I’organ'nzacid'
Dissabt= 27 | 11 | del Arco Activitats del Madul 1 o . AP, ) e
- La comunicacio institucional: imatge i promocio publica (premsa, radio, televisid.). Imatge
i 812 PR PO 2 .
Dissabte 5 APrat institucional, cemunicaci de resultats, margueting.
z - La comunicacid interna i formes de millorar-la
z
1 12-14 IMVera | Marclegal: imatge i| comunicacic externa, drets i deures del persenal. Processes parti-
cipatius i autonomia de centres.
Dissabte 12 2-14 S. Antdnez | Principis i tipus de lideratge. El lideratge pedagogic
Divendres 1 18-21 JL Alins | Models | Exemples de bones practiques: Presentacio d'experigncies
E Dissabte 2 214 RAlabart | Eltalenti/ oles fortaleses: com distingir-les i com desenvolupar-les.
2 Diferents perfils segons les fortaleses.
ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 1 (Act. 1) Obstacles per desenvolupar lesfortaleses
Tutories en-ine Activitat de la GUIA —MODUL 1 El lideratge i distribucid de les tasgues en funcid a les fortaleses

Tutora: Isabel del Arco

ACTIVITAT D'APLICACIO MODUL 2 (Act. 2)
Tutories onine Activitat de la GUIA-MODUL 2
Tutor: Ramon Camats

http://www.edo.udl.cat/
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ED

Equip de

HORARI MODUL 3

HORARI MODUL 4

MODUL 3: L' Avaluzcio de la Qualitat del servei
Horaris de | . 2a

MODUL 4: Liderar &l canwi. Innovacid: Cap a excel-léncia Educativa
Horaris de les sessi ials i temes a tractar

Aula 3.04 Edifid Polivalent
Coordinadora: Patricia Silva

Aula 3.04 Edifici Polivalent
Coordinador: Oscar Flores Alarcia

ACTIVITAT D'APLICACIO MODUL 3 {Act. 3)

Tutories on-ling
Tutora: P Silva

Activitat de la GUIA -MODUL 3

Aula 3.04  Edifici Polivalent
Coordinador: Francisco Alaminos

HORARI MODUL 5

| del Arco
Dissabte 16 914

El projecte de Direccid

Dissabte 13 214 Magi

FEBRE JGEMER

El projects de Direccid

http://www.edo.udl.cat/

Dizzabtz & 0-14 1 Gairin Elz parametres de gualitat en educadio S-10 OFlores | Activitat d’Aplicacid Madul 4,
L'zvaluacio i el retiment de comptes de 'organitzacio. E Dissabte 30
Impacts del procés davaluacid = 10-14 JlIGarcia | El projecte educatiu com a nucli de I'autonomia
El pla de trebzll anual i la meméoriz, vinculat 3 I'avaluacid dels centres | exemples de retiment de comptes
Divendres 15 18-19 I del Arco L"avaluaci¢ i el retiment de comptes de I'organitzacio. Revisio PdD Dissabte 7 9-14 BP Silva Innovacio: cap a I'Excel#léncia Educativa. exemples de Projectes d'innovacio Educativa
12-21 M_Berengueras | Legislacio sobre avaluacio Liderar el canvi des de |a participacid i la vinculacic amb Fentorn:
— | Dissabtz 16 s-14 1. Serentill Avaluacid del projecte educatiu: projecte de direccid. Pla estratégic. - Ls participacid de la comunitat educativa: plans d'entorn, comunitats d'aprenentatge, escoles
& L'zvaluacis del actors dels procés o'E/A: estratégies d'sccid obertes.
= Procés de seguiment, avaluacid i plans de millora. - Es processgs participatius i 'autonomia dEI_s centres. ) ) o )
Dissabte 23 5-14 1. Serentill Avaluacio del projects educatiu: projecte de direccio. Pla estrategic. % - L'autonomiz de centre com 2 factor potenciador de projectes educatius propis | diferanciats.
L'avaluacic del actors dels procés d'E/A: estratégies d'accio = _ _
Procés de seguiment, avaluacid i plans de millora Dissabte 14 9-12 O Flores | TIC, innovacic i educacic: cap a on anem?
12-14 F Clavera | Modsls | Exemples de practiques de referéncia: Presentacio d'experiéncies
Divendres 29 |  18-20h Teo Mtnez Models | Exemples de practiques de referéncia . Presentacio d'experigncies (Ed Infantil i Primaria) Dissabte 21 5-13 O.Flores | Aplicacié de la innovacid al centre.
E. Grao Models i Exemples de practiques de referéncia . Presentacio d'experiéncies (Ed Secundaria) F Clavera | Recursos, estratégies i gestic de la innovacia.
13-14 I del Arco | PdD Finalitzacio del curs

ACTIVITAT D'APLICACIO MODUL 4 (Act. 4)
Tutories on-line
Tutora: Oscar Flores

Activitat de la GUIA -MODUL 4
PdD: Avaluacio del PdD
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CALENDARI DE DEFENSA DEL PdD

Dia Hora Tribunal Candidato/a
18-18,30 JM Vera + | del Arco + Teo | 1. Bosch Masip, Alexandra
18,30-19 Mtnez 2. Busca Luna, Maria del Carmen
Divendres 27 | 19-19,30 3.Campos Victoria, Antonio
19,30-20 4. Carrion Pérez, Viceng
20-20,30 5. Giménez Solé, losep
9-9,30 IM Vera + | del Arco+ Teo | b. Castafio Pérez, Raquel
2 9,30-10 Mtnez 7.C
= 10-10,30 8.(
Dissabte 28 10,30-11 9.t
Descans
11,30-12 IM Vera + | del Arco+ Teo | 10.
12-12,30 Mtnez 111
12,30-13 12,0 _
13-13,30 13. .
18-18,30 1 Serentill + P Silva + O 14. Giralt Lladds, Cristina
Divendres 3 ["1g30-19 Flores 15. -
19-19,30 16. 4 _
19,30-20 17. -
20-20,30 18. L ., _
9-9,30 1 Serentill + Magi + O 19. Baulies del Aguila, Bianca
9,30-10 Flores 20. D -
Dissabte 4 10-10,30 1]
10,30-11 22. g
Descans
; 11,30-12 1 Serentill + Magi + O 23. Marti Bresoli, Aurora
2 12-12,30 Flores 24. | D
12,30-13 25.
13-13,30 26. |
9-9,30 M Berengueras + P Silva + | 27. 1
Dissabte 11 9,30-10 R Camats 28. g
10-10,30 29.0 2
10,30-11 30. 1
Descans
11,30-12 M Berengueras + P Silva + | 31. Rodriguez Arias, Maria Jesus
12-12,30 R Camats 32.9 o
12,30-13 33.F

http://www.edo.udl.cat/
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6.- GUIES DEL CURS

Aquest curs s’ha desenvolupat una guia relativa a la legislacid i ha completat les 5 guies
que desenvolupen els continguts basics dels 5 moduls.

Figura 8. Guies dels diferents moduls de la 3a edicié de GEDIOE (curs 2015-16).

Modul 1: Les Organitzacions Educatives ila
seva gestio: Centres i Serveis

0%

Médulo 2: La direccion LIDER en les
izaci E i i icacion y
gestion de los recursos

o

Efficienc Y ir

Cosl

EXPERT UNIVERSITARI EN
GESTIO | DIRECCIO
D'ORGANITZACIONS
EDUCATIVES (GEDIOE).

Mddulo 3: La Evaluacion y la Calidad del
servicio.
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A més, els alumnes disposaven en cada modul d’una

POSTGRAU EN GESTIO
1 DIRECCIO

D'ORGANITZACIONS
EDUCATIVES
(GEDIOE).

Marc legal i reglamentari en les
organitzacions educatives

M. Merce Berengueras Pont
Josep Maria Vera Mur
Inspectors dEducacié

experts que participarien en el desenvolupament del modul.

Figura 9. Exemple de guia d’informacio bibliografica dels experts que desenvolupen el

modul 1 de la 3a edicié de GEDIOE.

prommsonar mdou
WBDUL 1: 126 OMEANITIACHINS BOUCATVES | LA SEVR GET
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7.- CAMPUS VIRTUAL: SEMIPRESENCIALITAT

El curs d’Expert Universitari GEDIOE té un format semipresencial que es desenvolupa
mitjangat el Campus Virtual de la UdL.

Figura 10. Portal d’entrada al GEDIOE via el Campus Virtual de la UdL.

€ | @ universitat de Lleida [ES] | https://cv.udl.cat/portal/site/1000068-1516 b

i Aplicacions [ Facebook G Google BB YouTube - Broadcast By Traductor de Google f] Académico & [ ImportatdTe W http/wwwudlcat/n. [ €] Serveide traduccié » [ Altres adrece

o
]
=
2
[}
£
L}
-
e
Q
"
L
s
3
a
L]
-
3
]
2
o

— e F L —
=F/ :: _4 — ] 1 3 Segueix—nﬂsai! f m

rsitat de Lleida

mpus Virtual

£ Final de sessio

EL MEU ESPAI DE TREBALL DIRECCIO | ...TIVES (1000068-1516) PRACTIQUES EXTERNES (14464-1516) TFG EDUCAEMPREN (EDUCAEMPREN-1516)
EQUIP EDO-UDL Més espais &

£ Inici Informacié de l'espai E =@ Anuncis recents @
ZJ Anuncis l DIRECCIO | GESTIO D'ORGANITZACIONS EDUCATIVES (1000068-1516) p—

25 Orla

[} Guia docent UdL Avisos (es mostren avisos dels darrers 500 dies)

& Missatges Titol del postgrau GEDIOE 201516

= Recursos (Isabel Del Arco Bravo - 28/06/2016 18:52)

& Activitats %ﬁlﬁ{i 17/D6/2016 10:44)

% Debat ACTA DE QUALIFICACH NALS GEDIOE 2015-16 &
Biblicteca (Isabel Del Arco Brave - 16/06/2016 08:28)

& Tests i questionaris Jornada sobre EM

(Isabel Del Arco Bravo -

ENTREGA DEL PdD
(Isabel Del Arco Bravo - 184

{= Qualificacions

[ Informacié de 'espai
il Estadistiques Sessio dissabte 14/05/2016

15 Espai compartit (Ostar Flores Alarcia - DS/05/2016 11:00]

@ Ajuda Relacionat amb el M3
- (Isabel Del Arco Bravo - 06/05/2016 12:23)

Relacionat amb el M2
(Isabel Del Arco Bravo - 25/04/2016 10:04)

Comunicat de la professora Lourdes Alins
(Isabel Del Arco Bravo - 06/04/2016 14:25)

Annac Usranras

7.1. EL FORUM

Des del comengament del curs s’ha obert un debat entre tots els participants. No es
tractava Unicament de resoldre dubtes, si no que també es pretenia que tothom
accedis a les respostes dels tutors de cada modul. Hom pretenia, alhora, que tots es
convertissin en actors, plantejant i resolent dubtes, fent suggeriments. També s’han
introduit temes nous que puguin servir de reflexié i debat.

http://www.edo.udl.cat/
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~

Figura 13. Debats oberts del CV.

S v - > T - [ 1 B SeguelXnos & ! “F T
Universitat de Lleida =y

b | X E = [

U Campus Virtual - .

\/ . 1 ; ST 2 Final de sessio
EL MEU ESPAI DE TREBALL DIRECCIO | ...TIVES {1000068-1516) PRACTIQUES EXTERNES (14464-1516) TFG EDUCAEMPREN (EDUCAEMPREN-1516)
EQUIP EDO-UDL Més espais
£ Inici @ Debat @@
EJ Anuncis
Forum nou Organitza Configuracio de les plantilles E: iqualificacions Cli ons Noti ons

23 Ora
LJ Guia docent UdL Forums de debat

CJ Missatges = =
DIRECCIO | GESTIO D'ORGANITZACIONS EDUCATIVES (1000068-1516) Forum  Tema nou | Configuracié del forum | Més»

[ Recursos

[ Activitats .
™ Debat =) ACTIVITATMODUL 4 38 no llegits de 38 missatges Configuracic del tema | Més »

- Debal

» Mostra Descripcio completa

Biblicteca

&7 Tests i qiestionaris =) La OMS advierte que los deberes perjudican a la salut ... 23no llegits de 23 missatges  Configuracio del tema | Més =
[= Qualificacions “oldriem saber que us suggersixen aquestes noticies.

» Mostra Descripcio completa
[ Informacié de 'espai
il Estadistiques ) pensanten els altres 9no llegits de 25 missatges  Configuracio del tema | Més ¥

) Espai compartit “80 minuts” recupera el reportatge dedicat als mestres "Pensant en els aftres™ Toshiro Kanamori hitps:ilyoutu. be/so3Mr-OKGE0 Espero sigui d'utiitat,
@ Aud » Mostra Descripcio completa
@ Ajuda

= El procés de seleccio de directors a debat 5 no llegits de 24 missatges  Configuracic del tema | Més =
Com millorar el relley de les direccions dels centres sducatius?
» Mostra Descripcio completa

=) Presentacié 0 noliegits de 36 missalges Configuracié del tema | Més»
» Mostra Descripcid completa

7.2. DOCUMENTS DE LES SESSIONS

Els professors han dipositat al repositori virtual del curs diversos materials, documents
de lectura, Power Points, exercicis, etc. Tots aquests documents han estat accessibles
abans que es desenvolupés cadascuna de les sessions, de manera que hom pogués
preparar-les adequadament.

Cada professor de cada modul disposava d’una carpeta especifica on es penjava la
documentacié de consulta o el material necessari per tal de desenvolupar la sessio
corresponent.

Aquests materials serveixen de complement i ampliacié dels continguts desenvolupats
a la guia del modul corresponent, la qual esta a disposicié del I'alumne des d’un primer
moment.

Estadisticament I’eina més visitada pels estudiants ha estat I'apartat de Recursos, ja
que alla disposaven de tot el material de consulta.

http://www.edo.udl.cat/
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»

Figura 14. Nombre de visites a les diferents eines del Campus Virtual.

Recursos 56.62% (12825)

Activitats 2.7% (609 |

Missatges 20.0% (4534)

Debat 20.7% (4683)

7.3. FORMES DE COMUNICACIO ON-LINE

A més del forum, que constitueix I’espai on-line que substitueix a I'aula presencial i on
poden interaccionar tots els estudiants i treballar des de parametres de cooperacié
entre el grup, s’han establert canals de comunicacié individuals entre professorat,
organitzadors, tutors i estudiants.

Basicament, aquests canals sén: el correu, els anuncis en el campus virtual, els xats i
I'espai compartit entre l'estudiant i el professor. A continuacié mostren alguns
exemples de I'activitat mitjancant aquests canals.

S’ha de constatar que el correu ha estat una de les eines més utilitzades i el temps de
resposta dels professors a les preguntes, dubtes o demandes dels estudiants ha estat
per sota de les 48h.

Figura 15. Canals de comunicacio amb I'estudiantat.

Reig Cordeda, Joan

maig 19,2015 Normal

101

Pans Rods, Amand  maig 19, 2015 Narmal
115

Pons Roda, dmand  maig 19, 2015 Narmal
045

Marees Tokdrd, Mosteall maig 18, 2015 Narmsl
1873

Binta Pages, Ester  maig 18,2015 Narmal
116

Pans Rods, Amand  maig 18,2015 Narmsl
1Bz

Pans Rods, Amand  maig 18,2015 Afla
1216

Cabiscol Cenvera, dose maig 17,2015 Normal

Famon "z

3, Josa maig 4. 2015 Narmal
aaaaa 1144
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8. TUTORITZACIO PERSONALITZADA

Un dels aspectes de millora del GEDIOE 2013-14 consistia en fer molt més efectiva la
tutoritzacié dels estudiants en el seu procés d’elaboracié del projecte de direccié. Es
per aix0 que durant la present edicié es van fer grups d’alumnes que eren tutoritzats
de forma personalitzada per un professor-tutor.

Figura 16. Assignacio d’estudiants i tutors/es.

Tutor Assignat
43739155) 1. diel Arens
476883971 1. del Arco
476808087 1. el Arcos
437262476 1. del Arco TROBBIL BE M. S
437I339TR I del Arco ATLTITTRC ML Saura
ATETTESAN 1. del Arco il A Saev
437406T1F 1 del Arco [ M. Serve
437403350 £, Hores
A3 729002E Q. Flores
43726401C 0. Flores
53355808 Q. Flores
465850TEW 0. Flares
41082656X 0 Flores
476934140 P Sibia
S089673TT P Sibva
TBO91324E P Sibva
476855511 P. Sibva
408898271 P. Sibva
43743273 P Sibva
TEOETIS0K P Silva
4373521BM A Camats
4TER15902 A Camalts
4TERIREAT A Camats
47EHS4TSF A Camats
TROB2ES0Y R Camals
4371460TW A Camats
437083620 M. Serra
476934 74F M. Serra
SEA0SBATH WL Serra

http://www.edo.udl.cat/



http://www.edo.udl.cat/

EQUIP DE DESENVOLUPAMENT ORGANITZACIONAL- UdL

Equip de Desenvolupament Orgagitgicional

Els alumnes van valorar molt positivament 'acompanyament que suposava tenir un
tutor que, de forma personalitzada, podia atendre als seus dubtes.

La forma de comunicacio entre tutors i estudiants va ser mitjangant el forum, I'espai
compartit, tutories presencials i el correu electronic.

Figura 17. Diferents espais del CV de comunicacié tutor-estudiants.

8 Férum Tutories PATRICIA Tema nou | Configurac del fonum | Més >

Espal Ge comunkac Grup Paircia

7 PdD 5° EntregalFINAL + o 12 masmges  Configuracia del tema | Més =
Retmert 52
» Mostra

! PdD 4° Entrega

cci: Croat pee Modiicat  Wid I PdD 14 Entrega
= Espu comparit.lashel Dol Aco Bro 160120162016 3 slaments —
2 FORUM TUTORIES Isabel del Arco T

2 Esps comparit fnabe Del co Beao » Mosira Descripeld competa.

2 Espu comparst. lnabe Del eo Beno

2 Bl comparit lssbe Del Aco Brao 16012016 3016 0 slamerts
7 Eps comparst b Del oeo Brao 16012016 2016 0 slamerts

7 Evps comparst (ssbe Del Ao Beavo 16012016 2016 1 lament

Universitat de Lleida

Campus Virtual

-

EL MEU ESPAI DE TREBALL = DIRECCIO I ...TIVES (1000068-1516) - PRACTIQUES EXTERNES (14464-1516) < TFG EDUCAEMPREN (EDUCAEMPREN-1516) <

EQUIP EDO-UDL = Més espais

£ Inici @ Missatges @
EJ Anuncis

55 Orla Escriu un missatge privat

L} Guia docent UdL
om Missatges privats / Tutoria | del Arco < Carpeta anterior | Carpeta seguent >
) Missatges

[ Recursos

Cerca el text: Cerca
[ Activitats Mostra | Tots els missatges ¥ o 4
= erca avangada
M2 Debat
Biblioteca =1 Marca com a llegit | 4 marca com a no llegit | E4 Elimina | 3 Mou
& Tests i giiestionaris Selecciona'ls tots i B Assumpte Autoria Etiqueta

1=/ Qualificacions
[E Informacis de l'espai
il Estadistiques

= Espai compartit
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9.- AVALUACIO

9.1. AVALUACIO DELS ESTUDIANTS

El procés d’avaluacié dels estudiants es va desenvolupar seguint els principis de
I'avaluacié formativa i tenint en compte I'assoliment de les competéncies marcades
per cada modul.

Les activitats d’avaluacid s’explicaven a classe i, a més, s’obria al Campus Virtual un
espai amb les directrius, recursos necessaris per a la seva realitzacid i la rubrica on
s’especificava clarament els criteris a tenir en compte per a I'avaluacié.

A més, s’obria un espai de debat al forum, per atendre de forma cooperativa els
dubtes, suggeriments o aportar noves idees que ajudessin a resoldre l'activitat o
activitats plantejades.

Les activitats eren individuals i s’"havien de pujar al Campus Virtual-> espai d’activitats
per a la seva entrega.

Figura 18. Activitats de cada modul.

at de Llelda
{irtual

£ Final de sessio

£ biuci @ Activitats @

5 Arunces
a4 (i Alagaiy Liista d"activitats Llistat de qualificacions Visia de lestugant Reordena Ausorizacions. Opcions
a4 il

L G cloennt Lidl Lilata disctivitate
P Mesagi Mostra | Llista d'activitats v Mogtrant 1+ 5 oeid 5 slements
Pacursos Mestra 200 elements.. *
|l Activitars
Titol de Pactivitat Perm Estat  Oberts &l Limit Pres. | Sense qual. Escala Eshaorrar?
43 Dbt # & ACTIVITAT M1 Espai Tancada ITHG2016 OG/OIF0T6 a0 Mo hi ha
B Bibsoteca Egita, | Dudlica samcor 0800 100 qualficacs
& Tests | qoestionaris Hestra lez presentacions
= @ B ACTIVITAT M2 Ezpai Tancada OUO42016 100412016 3o No hi ha
17 Gualificacions iaa | paikica sarcor 1200 15:00 uabhcacs
1 Informacic de Nespai Mostrs 65 presentasions
il Estadistigues & & ACTIVITAT M3 Ezpai Tancada 230472016 0052016 aon o100
. Bevien, | Quplice. | Quakfica sentar 1200 2200
] Espal compartit
& B ACTIVITAT M4 Ezpai Tancada 26042016 3052016 240 Mo hi ha
& Ajuda vt | Dilica ancar 1200 155 qualificacis
Magtra les presentacions
& pdD Ezpai Tancada 13082016 2H052018 o Me hi ha
fevisa | Duplica SENCEr 1200 200 qualificacié

Mastry les presentacions

Cada activitat s’iniciava amb unes instruccions previes com per exemple:
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Figura 19. Exemple d’instruccions d’activitats (activitat M1).

ACTIVITAT M1:

Competéncies reals i peténcies percebudes . B
En aguesta activitat calfer una reflexio sobre aguestdos documents
Teixidor (2007 )argumenta que una cosa és el que diu la llei que ha irespondre de forma argumentada a:
de fer un/a director/a de centre educatiu i una altra cosa és el que
fa.
Després de llegir el resum de I'estudi fet per Teixidd (2007)" i que 1. Quina és la categoria o Ambit d'actuacié del director /a que
s'adjunta a continuacid, és interessant veure, tambeé, la percepcid consideres prioritari | perqué?
que d'aguestes 32 categories tenen els interessats 2. Interpreta i reflexiona sobre els resultats de la valoracid
que fan els directius dels diferents ambits
3. Quines son les activitats més complicades d'assumir i es
L] 1 poden adquirir competéncies directives per tal de dona r
resposta.
= a9
. P - Aquesta aclivitat s’ha de realitzar en un maxim de 3 pagines{ aprox
1200 paraules)
a0
20
13 3
20
20
— "
"
"
o
°
._Olnr;; actvidaa confctos ambo
OMuy Importante  [Muy Dificil  BPoco GratiSicante

Smbitos de © grada de
aicurad per (TEDaDd | Coamesss, 2006)

Aquests resultats es poden consultar a 'estudi de Comalada, L., &
Teixidd, J. (2006)% | que també s'adjunta

! Teuidd, 1. [2007). Compstengas pere o ciniSa de o direncin escoier. XVIN lotades Sxtatsies de
seag, 2527

¥ Comaiads, L, & Teixidd, 1 {2005]. afnmtemieste o siuecanes de bestilided ¥ desempein, os I
funddn dinective. Revists inmerneconel de lpesizandn © laTeeide Sdusstive, S

1

Les instruccions anaven acompanyades de la rubrica o escala de indicadors que
s’utilitzaria per a la seva correccié:

Figura 20. Exemple d’escala d’indicadors per a la correccié de I'activitat del M1.

INFORME D’AVALUACIO
Activitat MODUL 1
GEDIOE 2016-17@®

Nom i Cognoms:

Qualificacid

Competéncies reals i competéncies S'identifica Molt Satisfactori Correcte Necessita
percebudes satisfactori millorar
sl NO
Demostra coneixement de les activitats a O @] O (@]
realitzar per la direccié
Interpreta de forma argumentada les dades o) O o) @)
presentades
Fa relacions conceptual des de I'aprés al O @] O O
postgrau
Fa aportacions des de la propia realitat de 0O O 0O O
centre
O O O o]

Correccio en el llenguatge i els aspectes
formals del text

OBSERVACIONS GENERALS:
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En la carpeta d’Activitats del CV I'estudiant rebia les instruccions de |'activitat a fer i
I'escala d’indicadors per a la seva correccié. Es en aquesta carpeta on s’havia de pujar
I'activitat realitzada i el professorat, després de corregir |'activitat, pujara I'informe
corresponent.

L’estudiant ha de realitzar 4 activitats, una per cada modul que tindran un valor del
10% sobre la qualificacio final del postgrau.

Finalment haura d’entregar un PdD que tindra un valor del 40% i la seva defensa
davant un tribunal del 20%. La defensa del PdD es fara davant un tribunal seguint un
calendari.

Figura 21. Calendari de defensa dels PdD.

CALEMDARI DE DEFEMSA DEL PdD
Curs 2015-16|
Dia Hara Tribunal Candidata/a ||
18-18,30 J Serentill + | del Arco +Teo Minez 1
18,30-19 2
Divendres 27 | 19-19,30 3
19,30-20 4
20-20,30 5
3-9,30 1 Serentill + | del Arco+ Teo Minez B
g 9,30-10 7
= 10-10,30 8
Dissabte 28 10,30-11 ]
Descans
11,30-12 10
12-12 30 11
12,30-13 12
13-13,30 13
18-18,30 I Vera + Silva+ O Flores 14
Divendres 3 18,30-19 15
19-19,30 16
19,30-20 17
20-20,30 18
9-9,30 IM Vera + Silva + O Flores 15
9,30-10 20
Dissabte 4 10-10,30 71
10,30-11 22
Descans
11,30-12 23
12-12,30 24
. 12,30-13 25
ES 13-13,30 26
— | Divendres 10 | 1B-18,30 Iagi+Berengueras + del Arco v
18,30-19 28
19-19,30 29
19,30-20 30
20-20,30 31
9-9,30 M Berengueras + Magi +0 Flores 32
Dissabte 11 9,30-10 33
10-10,30 34
10,30-11 35
Descans
11,30-12 36
12-12 30 37
12,30-13
13-13,30 |
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Els membres del tribunal comptaran amb una rdbrica per avaluar el PdD i la seva
defensa. Els alumnes coneixeran préviament aquesta rubrica i els indicadors que
s’utilitzaran per avaluar.

Figura 22. Rubrica a utilitzar per cada membre del tribunal en la defensa del PdD.

GEDIOE (UdL): VALORACIO DEL PROJECTE DE DIRECCIG GEDIOE (UdL): VALORACIO DEL PROJECTE DE DIRECCIO
Srla. Gantre:
T Edentiica
TR bbirvicicns m
Tiagaosi actsalizada v catre
Carmmart el e
#  Lanenerert de lesichum ogenizatva | 0ef seu fanoonement
b Caaneed i prapcte
¥
et st e Fnt pigc

[ roat st s 8 st

Si fem un analisi de les qualificacions finals dels 33 estudiants de la 3a edicié del
GEDIOE (curs 2015-16) podem destacar el seglient:

Figura 23. Sintesi de les qualificacions finals: Acta de la 2a Ed. Del GEDIOE.

10 -+

.

.

: A
NP2 \/ N\

z NV N N
95 94 92 91 9 88 87 86 85 84 82 76 7
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La mitjana de les qualificacions esta en el 8.86 i el 45.4%, els quals tenen una
qualificacid per sobre del 9. El 54.5% restant estan en la franja de 7 al 8.8.

9.2 AVALUACIO DE LA 3 ED. DEL CURS GEDIOE (CURS 2015-16)

El grup EDO, organitzador del Curs Expert en Direccid i Gestié d’Organitzacions
Educatives, ha tingut sempre present que I'avaluacié d’una activitat educativa ha de
ser continua i no solament final o sumativa.

Del que es tracta és de corregir les eventuals imperfeccions o insuficiencies (del
material, del programa, de la docéncia, dels recursos, etc.) sense haver d’esperar al
final. Per aix0, en acabar cada modul s’oferia i es demanava als participants del curs,
gue omplissin el model d’avaluacidé disponible a I'espai virtual.

Recollint, també, els suggeriments i resultats de l'avaluacié del GEDIOE 2013-14,
aquest curs es van dissenyar uns qulestionaris on-line que estaven a disposicié dels
estudiants al Campus Virtual i on, a més a més d’avaluar aspectes generals relacionats
amb I'organitzacid, continguts, desenvolupament del curs, etc., es va fer una avaluacio
individual del desenvolupament de la docéncia de cada professor participant en cada
modul.

Un exemple dels qliestionaris d’avaluacié de cada modul és el seglient:

Figura 24. Exemple de questionari d’avaluacié d’un modul.

A Y I 4

AVALUACIO MODUL 1.

SOBRE LA DOCENCIA
SERAFTN ANTUMEZ

AVALUACIO MODUL 1.

ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT =

it Satistactor

Observacions Generals a destacar de la docéncia de Serafin Antinez
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En aquests questionaris s’avaluaven els aspectes organitzatius i també la docencia

impartida per cada un dels professors que participaven en el desenvolupament del
modul.

Al final es valorava de forma global el modul corresponent.
Figura 25. Exemple de questionari d’avaluacié d’un modul: part final.

AY Wal

AVALUACIO MODUL 1.

*Obligatorio

OBSERVACIONS GENERALS SOBRE EL DESENVOLUPAMENT DEL MODUL |

NOTA FINAL *
Qualificacid global del Médul 1

12 3 4 5 6 7 8 9% 10

La resposta als qliestionaris d’avaluacié dels M1,M2, M3, M4 i M5 va ser la seglient:

Figura 26. Questionaris contestats de cada modul del GEDIOE.

30
40
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Cal destacar que la participacié en I'avaluacié del M4 va baixar considerablement i es
va tornar a recuperar al M5.

9.3.VALORACIO DELS ASPECTES ORGANITZATIUS PER MODULS

A continuacié es presenten les diferents valoracions de cada modul pel que fa
referéncia als aspectes d’organitzacié general del modul.

En aquest apartat es valoren qliestions com:

- Presentacié clara de I'organitzacié i continguts del modul.

- Puntualitat i compliment dels horaris.

- La comunicacié de l'organitzacié amb els estudiants és fluida i rapida.

- Hi ha una adequada tutoritzacid.

- El programa del modul és adequat i pertinent.

- La guiai els materials complementaris aportats pels formadors son pertinents i
d'ajuda.

- Els continguts treballats s'han adaptat a les expectatives relacionades amb el
modul.

9.3.1. Aspectes Organitzatius M1

33 respuestas Hi ha una adequada itzacié [ASPECTES TIUS | DE CONTINGUT]

Resumen

Necessita Milorar 0

Madul [4SPECTES DRGANITZATIUS | DE CONTINGUT]
Mok Satisfactori 19 67

El programa del Madul és adequat i partinent [4 SPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT)
Moh Satisfacted 19 576%
2 4%
2 6%
Necessita Miloar 0

La GUIA i els material: aportats pels sén i id'ajuda [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT)
Molt Sabsfacton 25  758%
Sabsfacten 8 242%
Comeets 0

Necessita Milorar 0
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OBSERVACIONS GENERALS SOBRE EL DESENVOLUPAMENT DEL MODUL |

Els continguls, tol | éaser sobre ur lemdaticn feixug, Son necessans, per en squest moment del curs cree que ons haguiss seril miss alires continguls relacionats amb les parts dol
Frojecte que hem hagut dentregar. Personalment mha costat molt comengar a redactar |a part de contextualitzacid i diagnesi, doncs he hagut dextreure i treballar informacions gue no
wren del mew doming, com els indicadors, la Dafo, S gque ho teniem en ol matenal Bural pend haguis sl pr
com &'ha de reflectir al Projecte,. .

temes, saber quat o5 maes rellevant

Penso que ha estal molt complart

Tot i que crec que és e modul més complex de tots, he gaudit amb tots els professionals que han vingut els diferents dissabtes. Mo sha fet gens pesat. Si els altres moduls sén igual

que aquest, aprendrem mollissim

Es un médul dens en continaut cerd tan els ials com els dif e I'han fet He aprés malt i he descobert una dimensid del meu centre gue no coneixia

NOTA FINAL

El M1 té una qualificacié mitjana de 8.93. En les observacions realitzades pels
estudiants cal tenir en compte per futures edicions:

- Es tracta d’'un modul molt dens en continguts i per aix0 cal més temps per
treballar-lo.

- Les aportacions dels professors amb material complementari ha estat valorada
molt positivament.

9.3.2. Aspectes Organitzatius M2

Hi ha una adequada tuteritzacis [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT]
24 respuestas e
Vier todsa lap resguastan  Publcar andisis [ pr— Satisfactod 15 625%
ELE T Conecte i
Resumen

Hecessita Milorar 1

Mot Satiafateri W 41 TH
Satistacton 13 G4

o0 as 70 [t o
Comecte 1 2%
Kecasiita Millersr 0 s El programa del Madul és adequat i pertinent [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT]
Mo Satisfacton 11 458%
Satisfactori 12
Comecte 1
Hecessita Milorar 0 %

Puntualitat | compliment dels horaris [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT)
Mot Sttt M 58 3%
Satistacton 9
Comecte 1 40%

Reconiita Millorar @

L1 id'ajuda [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGL'
Mokt Satisfactori 90 417%
Sabsfacton 9 375%
Comecte 4 167%
Hecesuta Milorar 1

La comunicacis de lorganitzacid amb els estudiants s fluida i rapida [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT]
Mot Satiafateri W 41 TH
Satisfacton M SN
Comecte  ©
Mecossita Milerss 0

Els continguts treballats s'han adaptat a les expectatives relacionades amb el Modul [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT)
Mokt Satisfactori 5 20.0%
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Observacions Generals a destacar de la docéncia de Lourdes Alins
Ha sabut transmetre la il-lusié d'un equip directiu quan van iniciar el seu projecte per l'escola i com van anar fent front a les diverses dificultats.
Molt interessant veure exemples d'escoles que funcionen. De cara a altres promocions ho pedrieu ampliar.

Mo vaig peder assistir concretament aquella sessio

OBSERVACIONS GENERALS SOBRE EL DESENVOLUPAMENT DEL MODUL 2

Adn no hay respuestas para esta pregunta.

NOTA FINAL

0 0%
0 0%
0 0%
0 0%
0 0%
0 0%
2

8.3%

11 458%
6 25%
5 20.8%

== R I = S . L

(=]

La nota mitjana del M2 ha és de 8.575. Un percentatge elevat dels estudiants estan
satisfets amb el desenvolupament del modul i el que més valoren és la presentacid
d’experiencies de direccié vinculades a la practica real.

http://www.edo.udl.cat/
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24 respuestas

er 10das 135 mspuestas

Resumen

9.3.3. Aspectes Organitzatius M3

del Modul [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT)

Hi ha una adequada Wioritzacio [ASPECTES ORGANITZATIVUS | DE CONTINGUT]
Mot Sabesfacton
Satrsfacton
Comecte
Hecessita Millorar

Moit Satssfacton 8 X3 T%
oo Sucton 9 375%
. o 1
Mocessia Milorar 0 [

o

Puntualitat | compliment dels heraris [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT)

Molt Satesincton 17 TOEN

Zaratcrar

el

pe——

Satmfactod
Comecte
Macessta Milerr

Melt Sancslactoni

L]
1
[

Sasfacted M 45
Comects
Mecensita Milorar

E]
[

5%
4%
-3

BN

Mm%
-3

s fluida | rapida [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT]

El programa del Madul és adeguat i pertinent [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT]

Molt Satisfactor

et Satisfactori
e Comcte
Hocossita Millorar
[om—
[—r—
] a . . '

La GUIA i els materials

portats pels sén

——

Satatesta|

Carvete
e

o8 28 s ra 8

Mait Sabstacton
Sabsiacton

=)
Necessita Millorar

El. treballats s*han adaptat a |

Malt Satsfacton
Satsfacton
Comecte
Mecessita Millorar

et Sulstusier]

Carwcte

s M

OBSERVACIONS GENERALS SOBRE EL DESENVOLUPAMENT DEL MODUL 3

MOLT INTERESSANT EN GENERAL. INFORMACIO MOLT UTIL. GRANS PROFESSIONALS | EXPERTS EN LA MATERIA. MOLTES GRACIES.

Mha denat la sensacid d'haver repetit continguts que ja estaven donats en altres moduls.

i d'ajuda [ASPECTES CRGANITZATIUS | DE CONTINGU'

amb ol Modul [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT]

0 4aT%
9 TE%
5 208%
L] %

12 W%
8 aren
3 1w
o %

0 47%
8 133%
& 26%
L] 0%

Penso que melts dels continguts que s'han desenvelupat en aquest madul pedrien estar en el Médul 5 o 1..ja que ens haguessin aportat informacié de cara una miller planificacio del

PdD. La qualitat dels ponents és molt bona.

Mhan quedat dubtes sobre els indicadors d'avaluacié. Els professionals del modul tenen visions i punts de vista diferents. Crec que cal unificar criteris per evitar discrepancies en el

discurs.

Els continguts d'aquest médul, d'elevat interés, s'han donat quan ja haviem hagut de fer aquesta part del nostre PdD. Hagués estat més profitds haverlo fet abans doncs a molts ens han

ennncat far ranvie an l'anartat dindic adnre dal PAN

NOTA FINAL

S = oW s oW

1

D W@ o o~ @ G e R =

N N

0%
0%
0%
0%
0%
8.3%
16.7%
25%
25%
25%
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El M3 ha tingut una mitjana en |’avaluacio de 8.417.

El les observacions generals els estudiants han manifestat algunes qiiestions a tenir en
compte per futures edicions:

- Els estudiants consideren que hi ha continguts d’aquest modul que s’han de
fer abans que es comenci el PdD, ja que son importants pel seu
desenvolupament.

- Consideren que ha d’haver una major coordinacié entre el professorat i que
no tornin a repetir alguns dels continguts que ja han fet en els moduls
passats.

9.3.4. Aspectes Organitzatius M4

9 res pu estas Hi ha una adequada tutoritzacié [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT]
Veriocas las mepusstss  Pubicar ndlsis Molt Satisfactod 6 657
Mok 3. Sabisfacton 2 227%
Resumen Comects 1 111%
Mecessita Millorar 0 %
| continguts del 1L TES ORG, TZAS IDE CONTINGUT]
Moll Saliafackn 2 2 Pasce u
Samgfactn 8§ & .
Comuete 2 2

Hecessita Miloor 0
El programa del Modul #s adequat i pertinent [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT)
Molt Sabisfacton 2 222%

H 2 3 ‘ ok Saadactosd Satisfacted & 65 7%
. Comecte 1 111%
Puntsaliat | horaris [ASPECTES C | DE CONTINGUT] Mecessita Millcear 0 %
[T ool
[rr— Sagfackn 1 T
Hacwsats
. Comwte 1 11 1%

Hecessita Milogr 0

vt e Saisfackn 2 7%
Commte 2 2%
Necessta Milosar 0

LaGUIA lels rial: Il Is aportats pels 1 dors s6n p i d'ajuda [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT]
Mol Satisfacter 5 55.6%
ok Savefecy Satisfacten 3 33.3%
L bl [ASPECTES ORGANITZATIVS | DE CONTINGUT] Comscte 1 111%
Mol Sangtacni 8 556% Necessda Millorar 0 0%

o 1 s

Els continguts treballats 'han adaptat a les expectatives relacionades amb el Madul [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT]
Mol Saustacicon 1n.1%

1
Vit Salaferien Satisfacton T T 8%
— Comecte 1 11.1%
o NecessitaMilear 0 0%
Heroeasta LA
L] 15 1] as an

OBSERVACIONS GENERALS SOBRE EL DESENVOLUPAMENT DEL MODUL

Aun no hay respuestas para esta pregunta.

NOTA FINAL
0%
0%
0%
0%
0%
0%
33.3%
22.2%
44 4%
0%

S R I R R
= A - I -]

1
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La qualificacié mitjana del M4 és de 8.103. No hi ha hagut cap mena d’observacié per
part dels alumnes.

9.3.5. Aspectes Organitzatius M5

25 respuestas

La GUIA i els material aportats pels on pertinents | d'ajuda [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT]
Vertodas las respuestas  Publicar andlisis Melt Satfactd 7 B
Vet Canetman Satmfacton T 2%
Resumen — Comt 1 A%
Hocessita Millorr 0 (%
comen
F 6 clara de | itzacio i el Modul [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT] e
Mot Satisfactor 17 F2% - ‘ : - "
bt Srfatactor] Satisfactod 8 10%
F— Compcte 0 0% El del M5 al Il I DE CONTINGUT]

MecessitaMillear 0 0%

——

Puntualitati compliment dels horaris [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT]
Mot Satisfactorn 23 G0%

(e Satisfacted 2 0%
F— Comete 0 0%
MecessitaMillear 0 0%

QUALIFICACIO GLOBAL M5

OBSERVACIONS GENERALS SOBRE EL DESENVOLUPAMENT DEL M5
Es realment un madul molt (til que ens aporta molta informacic per a l'elaboracis del PdD.
Es podrien haver fet més sessions per aquest modul i fer alguna activitat practica a l'aula com les DAFO que potser és el que ha costat més.

El tema de la tuteritzacié del projecte suposo que no s'avalua aqui, perd penso que estaria bé organitzar una tutoria col-lectiva després de cada entrega del PdD.
Sembla que ja s'ha acabat i encara ens queda forca feina per fer en la realitzacis del PdD

NOTA FINAL.
10 0%
2 0 0%
100 30 0%
75 4 0 0%
5
< 5 0 0%
6 0 0%
2% 70 0%
0o 8 6 261%
1 2 3 4 5 [ T 8 9 10
9 M 478%
n 6 261%
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La mitja de la qualificacio del M5 és de 9. Consideren que és un dels moduls més
importants i valoren molt positivament la tutoritzacié personalitzada en I'elaboracié
del PdD que va associada a aquest modul.

Els estudiants aporten com a proposta la realitzacié d’una tutoria col-lectiva per tal de
treballar temes conjuntament relacionats amb el PdD.

9.4. VALORACIO DE LA DOCENCIA | DELS DOCENTS

Aquest curs es va avaluar a cada professor en particular i es van tenir en compte els
seglients indicadors:

- El nivell de planificacié de la sessid.

- Laseguretati el domini de la matéria.

- Adequacié de la metodologia de treball, interrelacionant teoria amb la practica.
- Adequacié nivell de comunicacid: oratoria.

- Aporta de exemples practics que il-lustrin la teoria.

Finalment es donava una valoracidé global al docent i s’apuntaven observacions de
millora.

La valoracio global del professorat esta en l'interval 8.10. Es pot afirmar que, en
general, ha estat molt satisfactoria. No hi ha cap professor que hagi obtingut una
puntuacido més baixa del 8.

De les observacions que s’apuntaren, es poden destacar els seglients apartats per tal
de tenir-los en compte per futures edicions:

- Es valoren molt positivament les intervencions dels directors en exercici com a
referents a I’hora d’explicar la practica diaria com a director/a. Es demanda
més sessions amb aportacions de practiques directives de referéncia tant a
primaria com a secundaria.

- Important aportacié dels experts universitaris que s’han adaptat a la realitat
concreta dels centres educatius.

- La sessio sobre la definicié i analisi dels talents del Sr. Alabart ha estat valorada
molt positivament i s’aconsella per a futures edicions.

- Cal coordinar una definicid i orientacidé Unica sobre el concepte d’indicadors en
el procés d’avaluacio i seguiment del PdD.

- Cal fer incidencia en alguns dels formadors en donar més exemples practics
interrelacionats amb la teoria que expliquen.

http://www.edo.udl.cat/
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