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1. JUSTIFICACIO

El curs 2016-17 es déna continuitat al GEDIOE en una quarta edicid.

Es pot afirmar que el GEDIOE esta consolidat com a formacid inicial de directius
d’organitzacions educatives a la UdL Les darreres edicions, valorades molt
satisfactoriament pels estudiants, constitueixen una base solida de la present proposta.
Amb el GEDIOE es fa una aposta per una formacié inicial especialitzada que desenvolupi
les competéncies directives i que permeti a les persones que dirigeixen organitzacions
educatives liderar processos de canvi i millora cap a I'excel-léncia en la qualitat en els
resultats de I'organitzacido i dels aprenentatges dels alumnes. El curs esta validat pel
Departament d’Ensenyament a efectes de formacié per a I'exercici de la direccio de
centres educatius publics segons resolucié de 10 de novembre de 2015.

El grup de recerca EDO-UdL?, com a responsable del postgrau, ha volgut retocar aquells
aspectes que ajuden a aconseguir I'excel-leéncia en aquesta nova edicid, amb propostes
molt més practiques, tallers que relacionen teoria i practica i material especifics
desenvolupat pel postgrau.

Definitivament, el GEDIOE esta pensat amb la finalitat clara d’introduir els professors de
primaria i secundaria en la funcié directiva des de la perspectiva de la visié estrategica, la
gestid del canvi, el lideratge distribuit, I'orientacié a resultats, la presa de decisions a partir
de dades, la responsabilitat i I'ética directiva.

Es vol desenvolupar les capacitats professionals claus del nou perfil de directiu que impulsi
la implicacid de tota la comunitat educativa en un mateix projecte de centre, en el marc
d’un entorn d’on s’ha de saber extreure les oportunitats educatives que ofereix, que
impulsi el treball en xarxa, estrategies per gestionar el canvi i vetlli per la transparéencia i
I’eficiencia com a condicio per aconseguir la millora.

Basicament es cerca desenvolupar les capacitats professionals claus del nou perfil de
directiu que impulsi la implicacié de tota la comunitat educativa en un mateix projecte de
centre, en el marc d’un entorn d’on s’ha de saber extreure les oportunitats educatives que
ofereix, que impulsi el treball en xarxa, estratégies per gestionar el canvi i vetlli per la
transparéncia i I'eficiéncia com a condicié per aconseguir la millora.

Aixi, el GEDIOE esta distribuit en 5 moduls:

O Modul 1: Les Organitzacions Educatives i la seva gestio: Centres i Serveis (7ECTs).
O Modul 2: La direccié LIDER en les Organitzacions Educatives (5 ECTs).

1 Per a més informacié sobre GEDIOE (1a Ed., 2a Ed. i 3a Ed.): avaluacions/opinions dels estudiants, fotos,
actes académics programa, etc., podeu consultar: http://www.edo.udl.cat

http://www.edo.udl.cat/
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0 Modul 3: L’Avaluacid de la Qualitat del Servei (5 ECTs).
O Modul 4: Liderar el canvi (5ECTs).
O Modul 5: Projecte de Direccio (8 ECTs).

2. PROCES DE PREINSCRIPCIO | MATRICULACIO: FONTS D’INFORMACIO

El procés de preinscripcio i matriculacié al postgrau en Gestid i Direccié d’Organitzacions
Educatives va durar aproximadament 4 mesos. Concretament, es va iniciar el dia 13 de
setembre del 2016 i va finalitzar el dia 31 de gener del 2017. En total es van matricular un
total de 25 estudiants.

Aquest curs, les sessions presencials principalment es desenvolupaven els dissabtes de 9-
14h. No obstant aix0, també es desenvolupaven 3 sessions presencials en divendres de les
18 a les 21h. Tal com es va realitzar en 'anterior edicid, es va concentrar tot el curs en el
segon semestre, és a dir, del gener fins al maig.

El procés d’informacio durant la preinscripcio i matricula es va realitzar basicament a nivell
on-line gracies a la web de I'lCE-CFC: http://www.cfc.udl.cat/fc/curso.php?codi=1500.

Cal afegir que es varen realitzar diptics informatius.

Figura 1. Web informacio principal de I'lCE-CFC.

http://www.edo.udl.cat/
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Detall del curs

Postgrau en Gestio i direccio d'organitzacions educatives (GEDIOE).

4a edicio (UdL)

CURS
2016-2017

PREINSCRIPCIO
13/09/16 fins al 31/01/17

MATRICULA
13/09/16 fins al 31/01/17

IMPORT MATRICULA
1500 €

EXPEDICIO DE TITOLS
ACADEMICS

S'aplicara la taxa vigent en el
moment de I'expedicid del titol

LIMIT D'ALUMNES
35

TIPUS
Postgrau

CATEGORIA/ES
Educacié

CREDITS
30 ECTS

MODALITAT FORMATIVA
Semipresencial

COORDINACIO
Isabel del Arco Bravo
973706575
del.arco@pip.udl.cat

ORGANITZACIO

Centre de Formacié Continua UdL
C/Jaume II, 71

Campus de Cappont

PRESENTACIO

Amb |a LEC de 10 de juliol de 2009 , el Decret 102/2010, de 3 d'agost d'autonomia de centres educatius | el Decret
155/2010, de 2 de novembre de la direccid dels centres educatius i del personal directiu professional docent, s'estableix el
marc normatiu referencial per a potenciar el model professionalitzador de la direccié de centres educatius. Es fa una
aposta per una formacid especialitzada que desenvolupi les competéncies directives i que permeti a les persones que
dirigeixen organitzacions educatives liderar processos de canvi i millora cap a |'excel+|éndia de la qualitat en els resultats
de I'organitzacid i dels aprenentatges dels alumnes.

Els centres educatius del segle XXI requereixen d'unes direccions que assumeixin funcions més enlla de la gestid
burocratica, centrades en el lideratge pedagégic que implementi un veritable projecte educatiu des de |'autonomia dels
centres orientat vers |a millora i I'excelsl&ncia.

El curs 2016-17 es dona continuitat al GEDIOE en una quarta edicié.

Es pot afirmar que el GEDIOE esta consolidat com a formacid inicial de directius d'organitzacions educatives a la UdL. Les
darreres edicions, valorades molt satisfactdriament pels estudiants, constitueixen una base sélida de la present proposta.
Amb el GEDIOE es fa una aposta per una formacid inicial especialitzada que desenvolupi les competéncies directives i que
permeti a les persones que dirigeixen organitzacions educatives liderar processos de canvi | millora cap a I'excel’|éncia en
la qualitat en els resultats de |'arganitzacid | dels aprenentatges dels alumnes.

Curs VALIDAT pel DEPARTAMENT D'ENSENYAMENT Segons Resolucié de 10 de novembre de 2015 a efectes de formacio
per a I'exercicl

ADRECAT A:
Directius en exercici i altres persones amb responsabilitats en l'organitzacié | gestié de d'organitzacions educatives
vinculades a sistemes reglats de formacid: centres d'educacid infantil, primaria, secundaria, formacid professional o
similars, tant de titularitat privada com publica, serveis educatius, etc.

En general per a docents en actiu que vulguin accedir a la funcid directiva.

(Es reservara un 20% de les places per a fitulats en Educacid que wulguin ampliar la seva formacid, percentatge que es
pot ampliar en funcié de |a demanda )

PROGRAMA

Madul 1: Les Organitzacions Educatives i la seva gestio: Centres i Serveis (+)
Madul 2: La direccié LIDER en les Organitzacions Educatives (+)

Madul 3. L'Avaluacié de la Qualitat del servei (+)

Madul 4: Liderar el canvi (+)

Una altra forma d’accedir a la informacié va ser mitjancant la web de 'EDO-UdL com a
equip organitzador i coordinador del curs: http://www.edo.udl.cat/.

http://www.edo.udl.cat/
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Figura 2. Web de 'EDO-UdL on es podia accedir també a la informacio del curs.

C | @ www.edo.udl.cat/iv-edicio-del-postgrau-en-gestio-i-direccio-dorganitzacions-educatives-gedioe/
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(GEDIOE)

(GEDIQE), organitzat i coordinat per l'equip EDO-UdL

aprenentatges dels alumnes

Objectius del GEDIQE:

-Adquirir | consolidar competéncies basiques de lideratge pedagogic als centres educatius
-Capacitar en el coneixement i la practica de les técniques basiques de gestid als centres educatius
-Capacitar en el lideratge del canvi.

En resum es pretén adquirir habilitats directives basiques en l'exercici en entorns professional

A més a més, es van crear diptics informatius.

IV edici¢ del Postgrau en Gestid i Direccié d’Organitzacions Educatives

Ja esta oberta la preinscripcié a la quarta edicié del Postgrau en Gestio i Direccié d'Organitzacions Educatives

Es pot afirmar que el GEDIOE esta consolidat com a formacid inicial de directius d'organitzacions educatives a
la UdL. Les darreres edicions, valorades molt satisfactoriament pels estudiants, constitueixen una base solida
de la present proposta. Amb el GEDIOE es fa una aposta per una formacio inicial especialitzada que
desenvolupi les competéncies directives i que permeti a les persones que dirigeixen organitzacions educatives
liderar pracessos de canvi i millora cap a l'excel-léncia en la qualitat en els resultats de l'organitzacié i dels

i molta #creativitat amb
ves estudiants d'ESO que exposen els
seus projectes B Jornades Educae..

-~ 2 %

Aquest dilluns vine a conéixer
Iemprenedoria dels alumnes
organitzada pe Lala

com aprendre, només es pot fer si hi ha

voluntat® h Vvia

Figura 3. Diptics informatius de la 4a edicié de GEDIOE.

http://www.edo.udl.cat/
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Finalment, es va fer una difusid massiva via correu electronic dels centres i personalitzat a
cada docent del territori.

3. INICI DE CURS

La 4a edicié de GEDIOEes va iniciar el dia 13 de gener de 2017 amb un matricula, com hem
dit anteriorment, de 25 persones. Concretament, el que es realitzara a continuacio sera la
recollida de la documentacié i la presentacié del postgrau.

Figura 4. Inauguracié de la 4a edicio de GEDIOE (curs 2016-2017).

POSTGRAU EN GESTIO | DIRECCIO D’ORGANITZACIONS EDUCATIVES

GEDIOE 4a Ed.
(Titol UdL)
2016/17

Inici divendres dia 13 de gener de 2017. Universitat de Lleida
Edifici Polivalent, carrer de Jaume Il, 71, 25001 Lleida a l'aula 2.12.

17,30-18h Recollida de documentacié
18-21h Inici del postgrau: presentacid

http://www.edo.udl.cat/
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4,

4.1.

DESPLEGAMENT DEL PROGRAMA DE LA 4A ED. GEDIOE (curs 2016 —17)

OBJECTIUS

Adquirir i consolidar competéncies basiques de lideratge pedagogic als centres
educatius.

Capacitar en el coneixement i la practica de les tecniques basiques de gestid als
centres educatius.

Capacitar en el lideratge del canvi.

En definitiva, es pretén adquirir habilitats directives basiques en I'exercici en entorns

professionals.

4.2.

http

COMPETENCIES ESPECIFIQUES.

Organitzar els elements que formen part de I'estructura alineant els objectius dels
diferents projectes, els recursos, els responsables implicats i sota el lideratge de
I’equip directiu per tal d’obtenir els objectius marcats.

Dissenyar i implementar projectes educatius sota parametres d’innovacio i impulsant
la participacidé de la comunitat educativa per tal de generar canvi.

Potenciar el treball en equip, coordinant els projectes, recursos i capital huma per tal
d’obtenir resultats de qualitat.

Impulsar I'avaluacid institucional, la transparencia en la gestié en el marc de la
qualitat i millora de la institucio.

Liderar i gestionar el grup de professionals en el marc d’organitzacions educatives
participatives.

Facilitar la creacié d’un clima de convivencia que afavoreixi la integracié de les
persones i grups, promovent la informacid, comunicacié i compromis vers 'activitat
educativa.

Integrar la comunitat educativa al voltant d’'una cultura i projecte comu.

Promoure les relacions d'intercanvi i col-laboracié tant amb els agents de I'entorn
social proxim com amb I'Administracié Educativa i altres centres afins, tenint en
compte en tot moment la formacié ciutadana i el respecte als drets humans,
contribuint a la construccié d'un futur sostenible, per aconseguir la integracidé del
centre i el desenvolupament de projectes educatius per a la millora del propi centre i
de totes les institucions implicades.

://www.edo.udl.cat/
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4.3. COMPETENCIES TRANSVERSALS

- Saber analitzar i resoldre problemes complexos d'organitzacid, lideratge, direccid i
gestio institucional des d'una perspectiva multidisciplinaria.

- Col-laborar i actuar en equip.

- Aplicar eines per a la millora de la planificacio, gestid i canvi institucional.

- Adaptar-se a la diversitat de situacions i interlocutors.

4.4. METODOLOGIA

Al llarg de tot el curs s’Than combinat técniques expositives amb tecniques que fomentaven
la participacié i I'analisi de situacions practiques. En tots els moduls es contemplava un
marc de referéncia normatiu-legal i una part de presentacié de models i bones practiques
per part de directius en exercici.

A les sessions presencials també s’ha dut a terme resolucié de casos i experiéncies
practiques.

Per a cada modul els participants han disposat d’un document-guia amb els continguts
basics.

A més, hem disposat d’un forum virtual que ha estat obert des del principi de les sessions,
amb notable participacio dels assistents al curs.

A banda de I'assisténcia i la participacid a les classes, en acabar cada modul hom ha hagut
de fer un treball de sintesi, que ha estat tutoritzat pel professorat i els tutors de modul a
través del Campus Virtual.

Per tot I'esmentat, podem concloure que I'atencié personalitzada presencialment i on-line
ha estat una de les caracteristiques del GEDIOE.

4.5. AVALUACIO

El procediment d’avaluacié esta orientat tenint en compte criteris de rigor academic,
pertinenca, originalitat, creativitat i correccié formal.

Els Moduls 1,2,3,4 finalitzaran amb un Activitat d’Aplicacié que es realitzara de forma
individual.

Aquestes activitats estaran préviament definides i s’adjuntara la ribrica amb la que seran
avaluades per tal de coneixer des d’un bon principi els criteris.

El cinqué modul consistira en la realitzacié del Projecte de Direccié personalitzat i
contextualitzat en un centre educatiu real. El PdD sera tutoritzat durant tot el curs a nivell
individual. El Projecte de Direccidé s’haura d’entregar el 26 de maig de 2017 i es presentara
en format electronic al CV.

http://www.edo.udl.cat/
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La qualificacio final del GEDIOE es desglossa de la seglient forma:

Tipologia d’activitats Descripcid Valoracio
Activitats M1,M2, Activitat individual en consonancia | 10% 40%
M3 i M4 amb els continguts del Modul | cada

corresponent. activitat
Realitzacid i defensa | Realitzacio del PdD 40% 60%
del PdD Defensa 20%

El PdD es realitzara de forma tutoritzada durant tot el curs. Cada alumne tindra un tutor
amb el que haura de planificar i desenvolupar el PdD. El PdD sera avaluat pel propi tutor i
posteriorment sera defensat davant un tribunal.

El tribunal haura d’avaluar el PdD i també la defensa realitzada.

4.6. Organitzacio del curs

El GEDIOE s’ha distribuit en 5 moduls:
O Modul 1: Les Organitzacions Educatives i la seva gestio: Centres i Serveis (7ECTs).

Modul 2: La direccid LIDER en les Organitzacions Educatives (5 ECTs).
Modul 3: L’Avaluacio de la Qualitat del Servei (5 ECTs).

Modul 4: Liderar el canvi (5ECTs).

Modul 5: Projecte de Direccio (8 ECTs).

O O OO

http://www.edo.udl.cat/
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Desplegament del PROGRAMA

Sessio Inaugural
Inici del postgrau el dia 13 de gener
de 2017
Ed Polivalent Campus de Cap-pont

Inauguracid: Lli¢é inaugural
Entrega de materials i presentacio del CV-UdL

seva gestio:
Centres i
Serveis

MODUL CREDITS ECTS TEMES
Modul 1: Marc legal actual a Catalunya, I'Estat i Europa: la direccié d’Organitzacions Educatives (Centres i
Les Serveis)
Organitzacions La funcio directiva en les organitzacions educatives: models
Educatives i Ia 2 ECTS Significat i diferencies entre el lideratge i la gestid.
ucatives i

Organitzar i establiment de les linies estratégiques del centre: Projecte estratéegic de centre: gestié de
la planificacio, alineament amb el Projecte de Direccid
Gestionar els centres educatius:

O La gestid curricular. Projecte educatiu, linies pedagogiques de treball

O La gestid del capital huma

O Lagestié d’equipaments, recursos materials i funcionals.

O La gestidé econdmica del centre: les finances i I'obtencid de recursos: les finances del centre

O La gestid de les relacions amb I'entorn: Us social de les instal-lacions.
L'autonomia de centre com a factor potenciador de projectes educatius propis i diferenciats. El
projecte educatiu com a nucli de I'autonomia. NOFC, PdD...

Models i Exemples de bones practiques.

ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 1 (Act. 1)
30 h de tutories on-line.
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Modul 2: Principis i tipus de lideratge. El lideratge pedagogic
La direccié Marc legal: imatge i comunicacid externa, drets i deures del personal.
LIDER en les El talent |./o les forta.leses: com distingir-les i com desenvolupar-les.
. ) o Diferents perfils segons les fortaleses.
Organltza.\aons > ECTS o Obstacles per desenvolupar les fortaleses
Educatives o El lideratge i distribucié de les tasques en funcid a les fortaleses
La comunicacio en |'organitzacio:
O La comunicacid institucional: imatge i promocié publica (premsa, radio, televisio...). Imatge
institucional, comunicacio de resultats, marqueting..
O Lacomunicacié interna i formes de millorar-la.
Models i Exemples de bones practiques
ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 2 (Act.2)
30h tutories on-line.
Marc legal sobre I'avaluacié de la qualitat als centres educatius
Modul 3: 5 ECTS Els parametres de qualitat en educacio
L’Avaluacié de L'av_aluaao iel ret.lment de co_r’[wpt,es c!e I’.organltzaao:
) El disseny avaluatiu: formulacié i Us d’indicadors
la Quallta.t del Avaluacié del projecte educatiu: projecte de direccié. Pla estrategic.
servei

L’avaluacié del actors dels procés d’E/A: estratégies d’accid
Procés de seguiment, avaluacio i plans de millora.

Impacte del procés d’avaluacié

Models i Exemples de bones practiques

ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 3 (Act.3)
30h tutories on-line.

10
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5 ECTS - Liderar el canvi: participacio, compromis, millora de la qualitat i rendicié de comptes
- Innovacid: cap a I'Excel-lencia Educativa. Exemples de Projectes d’Innovacié Educativa
- El paper de les TICs en el procés educatiu

O TICS com a recurs i com a suport

O LesTICs al procés d’E/A. Un recurs per a la innovacio
- Models i Exemples de bones practiques

Modul 4:
Liderar el canvi

ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 4. (Act.4)
30h tutories on-line.

Modul 5 8 ECTS PdD IdelArco | 5+ | - ElProjecte de direccié
| M. Serra | 5h

80h de tutoritzacio:

Projecte de
Direccié

Fig 5: Quadre de la planificacid del curs GEDIOE 2016-2017.

Mitjangant les tutories on-line s’atendran les activitats que préviament s’han plantejat als estudiants per tal que les puguin fer mitjancant la
plataforma virtual.

Cal afegir que cada estudiant tindra un tutor/a de referéncia.

Per obtenir el titol de “POSTGRAU UNIVERSITARI EN GESTIO | DIRECCIO D’ORGANITZACIONS EDUCATIVES: GEDIOE-UdL” s’ha d’haver superat

satisfactoriament els cinc moduls.
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Cada modul ha estat coordinat per una persona de I'equip EDO, la qual a banda de
presentar els diferents intervinents, ha tutoritzat el treball que hom havia de realitzar
en acabar cada grup de sessions fins a I'elaboracié de la memoria final.

En resum aquest curs té les seglients caracteristiques:

Figura 6. Quadre resum de la 42 edicié de GEDIOE (curs 2016-17).

ADRECAT A:

Directius en exercici i altres persones amb responsabilitats en |‘organitzacid i gestio
d’organitzacions educatives vinculades a sistemes reglats de formacié: centres d'educacio
infantil, primaria, secundaria, formacié professional o similars, tant de titularitat privada com
publica, serveis educatius, etc.

En general per a docents en actiu que vulguin accedir a la funcié directiva.

(Es reservara un 20% de les places per a titulats en Educacié que vulguin ampliar la seva

formacid, percentatge que es pot ampliar en funcié de la demanda )

OBIJECTIUS

-Adquirir i consolidar competéencies professionals relacionades amb el lideratge pedagogic als
centres educatius.

-Capacitar en el coneixement i la practica de les técniques basiques de gestid als centres
educatius.

-Capacitar en el lideratge del canvi i la millora

En resum es pretén adquirir habilitats directives basiques en I'exercici en entorns

professionals.

COMPETENCIES ESPECIFIQUES

— Organitzar els elements que formen part de l'estructura alineant els objectius dels
diferents projectes, els recursos, els responsables implicats i sota el lideratge de I'equip
directiu per tal d’obtenir els objectius marcats.

— Dissenyar i implementar projectes educatius sota parametres d’innovacié i impulsant la
participacié de la comunitat educativa per tal de generar canvi

- Potenciar el treball en equip, coordinant els projectes, recursos i capital huma per tal
d’obtenir resultats de qualitat.

— Impulsar I'avaluacid institucional, la transparéncia en la gestié en el marc de la qualitat i
millora de la institucid.

— Liderar i gestionar el grup de professionals en el marc d’organitzacions educatives

participatives.
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— Facilitar la creacié d’un clima de convivéncia que afavoreixi la integracid de les persones i
grups, promovent la informacié, comunicacié i compromis vers I'activitat educativa.

— Integrar la comunitat educativa al voltant d’una cultura i projecte comu

— Promoure les relacions d'intercanvi i col-laboracié tant amb els agents de I'entorn social
proxim com amb I'Administracié educativa i altres centres afins, tenint en compte en tot
moment la formacid ciutadana i el respecte als drets humans, contribuint a la construccid
d'un futur sostenible , per aconseguir la integracié del centre i el desenvolupament de

projectes educatius per a la millora del propi centre i de totes les institucions implicades.

COMPETENCIES TRANSVERSALS

— Saber analitzar i resoldre problemes complexos d'organitzacid, lideratge, direccio i gestio
institucional des d'una perspectiva multidisciplinaria

— Collaborar i actuar en equip

— Aplicar eines per a la millora de la planificacid, gestio i canvi institucional

— Adaptar-se a la diversitat de situacions i interlocutors

POSTGRAU UNIVERSITARI EN GESTIO | DIRECCIO D’ORGANITZACIONS
TITOL AL QUE DONA | £y, ATIVES, GEDIOE-UdL
DRET (42 Ed)
Titol de la UdL i amb mencié expressa de la resolucié de validacio del

Departament d’Ensenyament. Resolucié 10.11.2015

Direccid: Dra. Isabel del Arco Bravo
RESPONSABLE

Coordinacié academica: Equip EDO-UdL

750h (30 ECTS)
DURADA 40% (300h ) Activitats amb el professorat. Hores lectives

60% (450h) treball autonom de I'alumne

HORARI i LLOC DE | Divendres (3h) de 18-21h i Dissabtes (5h) de 9-14h
REALITZACIO Lloc de realitzacid. Universitat de Lleida-Lleida

300h Semipresencial: activitats amb el professorat : 130h soén
presencials, 170h de treball practic amb tutoritzacié personalitzada on-
MODALITAT line.

El Treball Final sera tutoritzat individualment

450 h de treball autonom de I'estudiant

) Nombre de places. Minim 20-Maxim 40
MATRICULA |
Import de la matricula: 1.500 € (import calculat segons I'import minim
NOMBRE DE PLACES
per I’ECTS establert per la UdL)
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METODOLOGIA

Es combinaran tecniques expositives amb tecniques que fomentin la participacid i I'analisi de
situacions practiques

En tots els moduls es contempla una marc de referéncia normativa-legal i una part de
presentacié de models i practiques de referéncia per part de directius en exercici.

A les sessions presencials també es portara a terme resolucié de casos i experiéncies
practiques.

Es disposara d’'un document-guia amb aquells continguts basics de cada modul.

S’obrira un forum que fomenti la participacid, debat i autogestio del mateix grup.

Al finalitzar cada modul hi haura un treball de sintesi que sera tutoritzat pel professorat via el
Campus Virtual de la UdL.

L'atencid personalitzada presencialment i on-line sera una altra de les caracteristiques del

GEDIOE

5. DESENVOLUPAMENT DEL CURS: CALENDARI | HORARIS

Figura 7. Calendari de la 4a edicié de GEDIOE (curs 2016-2017).

Calendari 2017

GEDIOE 4a Ed
Gener 2017 Febrer 2017 Marc 2017 Abril 2017
N° Lu Ma Mi Ju Vi S3a Do N° Lu Ma Mi Ju Vi Sa Do N° Lu Ma Mi Ju Vi Sa Do N° Lu Ma Mi Ju Vi Sa Do
52 1 5 1 2 8 5 9 l1z13 5 13 2
1.2 3 4 5 6 8§ 6 6 7 8 9 10 12 10 6 7 8 9 10 12 4 3 4 5 6 7 8 9

=
-y

13 14 15 16 17 19 15 10 11 12 13 14 15 16
20 21 22 23 24 26 16 17 18 19 20 21 23

2 9 10 11 12 13 15 7 13 14 15 16 17 19
3 16 17 18 19 20 22 8 20 21 22 23 24 26

-
]

4 2324 25 26 27 20 9 27 28 13 27 28 29 30 31 17 24 25 26 27 28 29 30
5 30 31
Maig 2017 Juny 2017
N? Lu Ma Mi Ju Vi Sa Do N° Lu Ma Mi Ju Vi Sa Do m;
18 12 3 4[5 7 2 1 2 4 V3
19 8 0 1011 121314 3 5 6 7 8 9 10 11 m:
20 15 16 17 18 [19/[00 21 24 12 13 14 15 16 17 18
21 222324 25 [ 27 28 5 19 20 21 22 23 24 25 Tribunals de defensa del
PdD

22 29 30 31 26 26 27 28 29 30
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El curs es va desplegar segons el calendari establert des del primer moment:

Cada modul es va planificar de forma especifica i amb un horari propi que tenien els
estudiants a la seva disposicié abans de I'inici del modul.

A més, es va establir un calendari de defensa del Projecte de Direccid.
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HORARI MODUL 1

HORARI MODUL 2

MODUL 1: LES GRGANITZACIONS EDUCATIVES | LA SEVA GESTIO
Horaris de les sessions presencials i temes a tractar

MODUL 2: LA DIRECCIO LIDER EN LES ORGANITZACIONS EDUCATIVES

HORARI MODUL 3

MODUL 3: ’Avaluacié de la Qualitat del servei
Horaris de les sessi ials i temes a tractar

Horaris de les sessi ials | temes a tractar
Aula: 2.12 Aula 212 tdifici Polivalent
Conordinadora: 1sabel del Arco Coordinador: Ramon Camats
17.30-18 | Entrega de Material. Organitzacid del curs : Moduls, horaris, avaluacio P
) g Dissable11 911 S Antdnes | Liderar una organilzacio. Principis 1 Upus de lideralge. El lideralge pedagogic
Divendres 13 (1621 | del Arco Presentacid i inici del curs &
Dissabte 4 914 R Mabart Eltalent i/ o les fortaleses: com distingir-les i com desenvolupar-les.
[ Dissabte 14 | 910 0. Flores El campus Virtual i el seu funcionament Diferents perfils segons les fortaleses.
é -1 M Vera Marc legal a Catalunya, Espanya i Europa: la direccié d'Organitzacions Educatives (centres i serveis) N 0":‘“""-"“ Pee f’“lu”“‘l’lu pa les fortaleses .
1214 | del Arco El Projecte de Direccié: disseny i diagnosi g El lideratge i distribucié de les tasques en funcid a les fortaleses
Activitats del Madul 1 g Divendres 10 | 18-21 M Berengueras | Marc legal: imatge i comunicacid externa, drets i deures del personal. Processos participatius i
Dissabte 21 | 914 | Garcia El projecte educatiu com a nucli de I'autonomia. Relacionar I'autonomia amb el PEC, PAD i les NOFC, en - - - de contres. - — —
el marc d'un procés participatiu orientat a 'assoli de I'bxit escalar Dissabte 11 912 Hosa Miralles | Models i Exemples de bones practiques: Presentacio d'experiéncies
Divendres 3 | 18-21 IM Vera Marc legal: els Organs Colelegials i la seva casuistica. Funcions i competéncies actuals derivades de la 1244 R.Comals | Activilals M2
LOMCE. Models de direccid.
é Dissabte 4 | 914 SAntinez | Organitzacions eficients i caracteristiques de la direccié ACTIVITAT D'APLICACIO MODUL 2 (Aet.2) .
@ Tutories on-line Activitat de la GUIA-MODUL 2
“ [Divendres 10 [ 1821 Teo Martinez | Models i Exemples de bones practigues: Presentacio d'experiéncies Tutor: Ramon Camats PdD: Objectius i estratégies
Dissabte 18 | 914 1 Gairin £l centre educatiu com a organitzacid que canvia i que aprén
La funcid directiva en les organitzacions educatives: estils de direccd

HORARI MODUL 4

MODUL 4: Liderar el canvi. Innovacié: Cap a I'excel‘lencia Educativa

Horaris de les pi ials i temes a tractar

Edifici Polivalent: divendres es fara a 'aula 3.04 i els dissabtes a |'aula 1.03.
Coordinadora: Isabel del Arco

Edifici Polivalent: divendres es fara a l'aula 3.04 i
Coordinador: Oscar Flores Alarcia

els dissabtes a l'aula 1.03

Divendre 21 18-21 11 Garcfa Plata

IABRIL

El projecte educatiu com a nucli de I'autonomia

El pla de treball anual i la memébria, vinculat a I'avaluacio dels centres i exemples de retiment de
comptes

Liderar el canvi des de la participacié i la vinculacié amb I'entorn:

-La participaci6 de la comunitat educativa: plans d’entorn, comunitats d’aprenentatge, escoles
obertes.

-Els processos participatius i I'autonomia dels centres.

-L'autonomia de centre com a factor potenciador de projectes educatius propis i diferenciats

Divendres 17 18-21 1 Serentill Avaluacié del projecte educatiu: projecte de direccié. Pla estratégic.
L"avaluaci6 del actors dels procés d'E/A: estratégies d’accid
Procés de seguiment, avaluacié i plans de millora
Dissabte 18 3-14 ] Serentill Avaluacié del projecte educatiu: projecte de direccié. Pla estratégic.
& L'avaluacié del actors dels procés d'E/A: estratégies d"accid
<§t Procés de seguiment, avaluacid i plans de millora
Dissabte 25 3-14 1 Gairin Els parametres de qualitat en educacio
L'avaluacid i el retiment de comptes de I'organitzacid.
Impacte del procés d’avaluacié
Dissabte 1 3-12 Teo Mtnez Models i Exemples de practiques de referéncia . Presentacié d’experiéncies (Ed Infantil i Primaria)
o E. Grao Models i Exemples de practiques de referéncia . Presentacio d’experiéncies (Ed Secundaria)
3
< 12-14 1 del Arco Activitats M3

ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 3 (Act. 3)
Tutories on-line
Tutora: | del Arco

Activitat de la GUIA-MODUL 3
PdD: Indicadors de seguiment i progrés

Dimarts 2 &n

Programa H2020 (visita al Claver de Ueida)

Divendre 5 18-21 Q Flores

TIC, innovacio i educacio: cap a on anem?

Dissabte 6 9-14 Clavera

MAIG

Aplicacio de la innovacio al centre.
Recursos, estratégies | gestié de la innovacid
Models i Exemples de practiques de referéncia: Presentacio d’experiéncies

Divendres 19 18-20 M. Berengueras

Marc legal: Innovacid i avaluacié

Dissabte 20 9-12 G Tarrés

Models i Exemples de practiques de referéncia . Presentaci6 d'experiéncies des de I'experigncia d'un
director novell

12-14

| del Arco

PdD Finalitzacié del curs

ACTIVITAT D’APLICACIO MODUL 4
Tutories on-line
Tutora: Oscar Flores

(Act. 4)
Activitat de la GUIA-MODUL 4
PdD: Avaluacié del PdD
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HORARI MODUL 5

Figura 8. Horaris dels diferents moduls.

Aula 2.12 Edifici Polivalent
Coordinador: Isabel del Arco
o 9-12 Magi Serra
[l .
g Dissabte 28 3577 I del Arco
9-12 | del Arco El projecte de Direccid
x| Dissabte 25
= 12-14 Magi Serra
&2
s

Figura 9. Horaris dels tribunals de defensa del PdD.

CALENDARI DE DEFENSA DEL PdD
GEDIOE 2016-17

JUNY

Dia

Dissabte 10

Hora

9-9,30

Tribunal

Candidat/a

J Serentill + G Tarrés+ O Flores

9,30-10

10-10,30

10,30-11

Descans

11,30-12

12-12,30

12,30-13

13-13,30

{
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6. GUIES DEL CURS

Aquest curs s’ha desenvolupat una guia relativa a la legislacid i ha completat les 5 guies
que desenvolupen els continguts basics dels 5 moduls (el cinqué modul feia referéncia
al Projecte de Direccio).

Aquestes guies han servit per a situar i contextualitzar els continguts del curs i, alhora,
orientar i emmarcar cadascun dels materials que els professors, des de la seva
especialitat, lliuraven als participants a través del repositori “Recursos” del web de la
UdL.

Figura 10. Guies dels diferents moduls de la 4a edicié de GEDIOE (curs 2016-17).

Efficiencu™
Col 1

ITPERT U A i
GETTIO | pepL R0
il TEAL M
D P w el G

Modulo 3: La Evaluacion v la Calidad del
‘wervicio,

-
(T

C———
)
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» L4

A més, els alumnes disposaven en cada modul d’una referéncia bibliografica dels
experts que participarien en el desenvolupament del modul.

Figura 11. Exemple de guia d’informacid bibliografica dels experts que desenvolupen el

modul 5 de la 4a edicié de GEDIOE.

PROFESSORAT MODUL 5
MODUL 5: PROJECTE DE DIRECCIO.

Dra. Isabel del Arco Bravo

Doctora en Psicopedagogia amb Premi extraordinari de doctorat
per la Universitat de Lleida (UdL). Liicenciada en Filosofia i
Ciencies de I'Educacid, i Diplomada en Professorat d'EGB amb
I'especialitat de Cigncies.
Ha treballat com a mestra en Ed. Infantil, Ed. Primaria, Ed.
Secundariz i en I'actualitat €s Professora Titular d'Universitat
(TUC) en el Departament de Pedagogia i Psicologia de |a Facultat
de Ciéncies de I'Educacié de Ia Universitat de Lisida (UdL) dins
I'Area de Coneixement i de Didctica | Organitzacié Escolar.

Ha estat directora de I'CE de la Udl fins al 2005 que va passar a ser Vicerectora de
Docéncia de la Udl. Actualment és coordinadora de Fequip de I Equip de
Desenvalupament Organitzacional de |2 Universitat de Leida (EDO-UdL).

Dr. Oscar Flores Alarcia
Doctor en Psicopedagogia per la Universitat de Lleida
Uicenciat en Psicopedagogia i Diplomat en Magisteri,
especialitat Educaci Fisica
Professor associat del Departament de Pedagogia i Psicologia de

{0 auaL .

Coordinador de IArea de Supert @ la Innovacié Docent | e-
Learning de Finstitut de Ciéncies de I'Educcid — Centre de
Formacié Continua de la UdL Professor associat a la Facultat de
Cigncies de IEducacio de la UdL.

Membre del Comité Organitzador | Executiu del Congrés Internacional de Docéncia
Universitaria i Innovacié (http://cidui.upc edu/cat/index_cathtmi)

Coordinador Académic del projects Intercampus a la UdL.

Les principals linies de treball es relacionen amb &1s processos formatius a ravés oe la
tecnologia (formacié semipresencial i no presencial) i també Ia realitzacié de diferents
estudis sobre elements del procés densenyament - aprenentatge (Ia innovacié docent,
les competéncies, I'organitzacio, Favaluacis,...)

Sr. Magi Serra Marsel
Uicenciat en Administracié | Direccié d’Empreses per la
¥ Universitat Oberta de Catzlunya (UOC), Diplomat en Ciéncies
Empresarials per la Universitat de Lieida (Udl} i Diplomat en
Magisteri, especialitat Educacid Fisica (Uol).  Master en
Sexualitat Humana. Titel del projecte final "Programa d'educacié
afectiva i sexual per a persones amb discapacitat psiquica”. ICE.
uaL.

Curs de formacié inicisd en crecel de reneres docents plses, per FEscoly
e Admirdsaracid Piiblica de Catalunya (FAPC)

Expery Universicast £n Gestid | Direceld of Organiezations Educasives. GEDIOE. Ll

Ha treballat en el sector bancari, com & mestre en Ed. Primaris | Ed Secundéria
Artualmen trebalia de mesere en Esroi Marael Cveiz | Caseelid de Juneda

Dra, Blarso Patricia Sitva Garsia
Doxtors en Pedagogis per la Universitat de Barcelona. Mestra
dlducecit Primbria, Licencisds en Sociologs, Mister en

Deserwclupament Educstiy, Mbster en Direcod | Gasté oe
Centres Loucatius,

e Ha mekali;n coen a mestra educacd primiria | baveslerar

> - Aruaimens trepalla rom & Prafesscen en el Depamament oe

L) 14 B Agiicads de 1s Universiat Autnoma ot Barceicns ding

e Phren dOrgasimanid. F5 responsabie de is Conrdinacid Arasimica del Master en
& de Cenares per a 1 Innenacid

Les Wnies de receres que ceseevolupa estan relacionades amb la Formacid,

Coganitcackd | Avalusiid Educative, ewpecificament amb | Direccio i Inspeccid

Edwcecii. Forma pert del grom consolidat de Recerca i Innovecio EDO [Equiw de
itzacional 2014 SGRITE).

L, Raemon Camats i Guardia

Licenciat en floscfia per
I8 miteixa universitst

Ha estat 7 anys memibre qun eque directiu dun fentre
FEducaciS Secundbria, on he exercit els chrrecs de Vice-
direruor, Coordinador Pedaghgic | Cap o st

Hn trebaliar dos 2 la Unitar de Farmacld Prrmanent drl
Professaras a FICE de @ Ul A bandn d'orgasiar i
farmaio permanent del professorst de secundaris, tambe
tenia la responsabiisal del Curs J'Agtitud Pedagigice.

Hn impamir classes del rurs de Gesmid | Funcld Directiva,
supervisant Projectes de Direccid, orgeritzat  CODO, dins ef Pla de Furmacid
Permaner “Orpanitzacié del professorat”. Cursos. 2000-2001, 01027 0203

Ha estat durant 3 anys Regidor Delegst J'Educacia de PAjuntament de Lieida, amb
responstolitst ofganitstve | gestors de PAmBE Organitistiu Municipsl oe
Farticipecis, Loucatid | Sestenibilntat Namenament
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7. CAMPUS VIRTUAL: SEMIPRESENCIALITAT

El curs d’Expert Universitari GEDIOE té un format semipresencial que es desenvolupa
mitjangat el Campus Virtual de la UdL.

Figura 12. Portal d’entrada al GEDIOE via el Campus Virtual de la UdL.

# & DINAMICA | .."EQUIPS (14459-1617)~  DIAGNOSTIC ...CATIVES (14450-1617) %  INTERVENCIO ..TATG... (14451-1617) v  [RelynloXels Y 2R LGS LS 54y g EEEEspzis

GESTIO O DI .. TIVES (1000145-1617) > $= INICI
« NFORMACIO DE L'ESPA ANUNCIS RECENTS

= SO ENLLAG = ?AJUDA S ENLLAG P AJUDA
Inici
= GESTIO O DIRECCIO D'ORGANITZACIONS EDUCATIVES (1000145-1617)

Anuncis

i

Agenda

=

Participants

Avisos

(es mostren els avisos dels darrers 10 dies)

NOTES FINALS DEL GEDIOE 2016-17 &
=) (Isabel Del Arco Bravo - 13/06/2017 21:20)
Missatges

=

Recursos

n
NLLAG ? AJUDA
Biblioteca % ENLLAG JuD
Activitats
L]
Forums dL dt. dc. dj. dv. ds. dg.

de juny 2017 =

12 13 4 i 15 1 16 17 18
I ; ;

Sala de xat

=

Espai compartit TIFICAC

=] % ENLLAG | ?AJUDA

Qualificacions

&

Configuracié de
lespai

Missatges nous cap

Nou als forums 9514

7.1. ELFORUM

Des del comengament del curs s’ha obert un debat entre tots els participants. No es
tractava Unicament de resoldre dubtes, si no que també es pretenia que tothom
accedis a les respostes dels tutors de cada modul. Hom pretenia, alhora, que tots es
convertissin en actors, plantejant i resolent dubtes, fent suggeriments. També s’han
introduit temes nous que puguin servir de reflexid i debat.
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Equiffide DesenvBlupamehe O
»

Figura 13. Espai de debat del CV.
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GESTIO O DIRECCIO D'ORGANITZACIONS EDUCATIVES (1000145-1617) Forum
=
Agenda
P 7 Sistemes Educatius, PISA, Resultats ... de 12 missatges
Participants » Mostra Descripcio completa.
= > Com Millorar el relleu de la direccio de 17 missatges
Missatges
» Mostra Descripcio completa. i fitxers adjunts
=
Recursos - TEMES DE REFLEXIO. ARA ES DEMA de 18 missatges
| » Mostra Descripcio completa. i fitxers adjunts
Biblioteca .
B ) PRESENTACIO INDIVIDUAL de 29 missatges
Activitats » Mostra Descripcio completa.
-, - FORUM M5 de 19 missatges
Forums
(o]
Sz UdL fuvis legal Protoco de publicacié de materials
= + Powered by Sakal

Espaicompartit  » Copyright 2003-2017 The Apereo Foundation. All ights reserved. Portions of Sakai are copyrighted by other parties a5 described in the Acknowledgments screen.

= ¥ Versid del muntatge:

T Campus Virtual UdL - PROD - Sakai 11.3 - Server sakai04

-4

Configuracia de
l'espai

¥ Data del servidor:
Thu, 15 Jun 2017 11:04:27 CEST

7.2. DOCUMENTS DE LES SESSIONS

Els professors han dipositat al repositori virtual del curs diversos materials, documents
de lectura, Power Points, exercicis, etc. Tots aquests documents han estat accessibles
abans que es desenvolupés cadascuna de les sessions, de manera que hom pogués
preparar-les adequadament.

Cada professor de cada modul disposava d’una carpeta especifica on es penjava la
documentacié de consulta o el material necessari per tal de desenvolupar la sessio
corresponent.

Aquests materials serveixen de complement i ampliacid dels continguts desenvolupats
a la guia del modul corresponent, la qual esta a disposicid del I'alumne des d’un primer
moment.

Estadisticament I'eina més visitada pels estudiants ha estat I'apartat de Recursos, ja
que alla disposaven de tot el material de consulta.
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Equip de Desenvalupament Crgagiigic
~

Figura 14. Nombre de visites a les diferents eines del Campus Virtual.

Recursos 60.8% (9210)
Qualificacions 0.02% (3)

Agenda 0.1% i19)
Anuncis 0.2% (37)

— |~
Activitats 3.7% (565)
Farums 13.2% (1997) -

Missatges 21.9% (3315)

7.3. FORMES DE COMUNICACIO ON-LINE

A més del forum, que constitueix I’espai on-line que substitueix a I'aula presencial i on
poden interaccionar tots els estudiants i treballar des de parametres de cooperacié
entre el grup, s’han establert canals de comunicacié individuals entre professorat,
organitzadors, tutors i estudiants.

Basicament, aquests canals sén: el correu, els anuncis en el campus virtual, els xats i
I’espai compartit entre I'estudiant i el professor.

S’ha de constatar que el correu ha estat una de les eines més utilitzades i el temps de
resposta dels professors a les preguntes, dubtes o demandes dels estudiants ha estat
per sota de les 48h.

Figura 15. Canals de comunicacié amb I'estudiantat.

# @ DINAMICAI. EQUIPS (14458-1617) v  DIAGNOSTIC...CATIVES (14450-1617) v  INTERVENCIO..TATG... (14451-1617) v [REIZPIeI IRy U SHEIOVEPERTION = 222 Espais

GESTIO O DI ..TIVES (1000145-1617) > &l MISSATGES

« S| P
‘ ESCRIU UN MISSATGE PRIVAT ‘ ENLLAG  ?AJUDA
& -
Veure |'espai v|
~ Missatges privats / Rebuts < Carpeta anterior | Carpeta segiient >
Inict Cerca el text: | Cerca ‘ ‘ Cerca avangada
= -
Anuncis Mostra | Tots els missatges "
P B Marca com allegit | 2 Marca com a no llegit | Eg Elimina | (2% Mou
'E Selecciona'ls tots & i) Assumpte Autoria Datas Etiqueta
Participants
a
Missatges
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8. TUTORITZACIO PERSONALITZADA
Un dels aspectes de millora del GEDIOE 2013-14 consistia en fer molt més efectiva la
tutoritzacié dels estudiants en el seu procés d’elaboracié del projecte de direccié. Es
per aix0 que durant la present edicié es van fer grups d’alumnes que eren tutoritzats
de forma personalitzada per un professor-tutor.

Figura 16. Assignacio d’estudiants i tutors/es.

TUTOR

Oscar Flores

Els alumnes van valorar molt positivament I'acompanyament que suposava tenir un
tutor que, de forma personalitzada, podia atendre als seus dubtes.

La forma de comunicacid entre tutors i estudiants va ser mitjangant el forum, I'espai
compartit, tutories presencials i el correu electronic.
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»

Figura 17. Espai compartir del CV.

GESTIO O DI ..TIVES (1000145-1617) > 3= ESPAI COMPARTIT *

«

P | PAPERERA H PUJA FITXERS A DIVERSOS ESPAIS COMPARTITS H TRANSFEREIX MULTIPLES FITXERS H OPCIONS | FENLLAG | ?AJUDA

COMPROVA LA QUOTA ‘

Veure l'espai '|

GESTIO O DIRECCIO D'ORGANITZACIONS EDUCATIVES (1000145-1617) Espai Compartit

Anuncis Mostra: Els fitxers que teniu a 'espai compartit només els veieu vosté | els administradors de l'espai. Els altres usuaris no hi poden
dir.
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Agenda . . . .
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(=] .
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=
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Recursos O Albiac Vifiolas, Ferran @ Accions v P . /01/
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n
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O Amella Espasa, Miriam @ Accions = P . /01/
E - compartit Bravo 19:47 elements
Activitats .
— - . Espai Isabel Del Arco 10/01/2017 7
J Benaches Torrd, Roser @ Accions v P /01
- - compartit Bravo 19:47 elements
Forums Espai Isabel Del A 1001017 11
- . [ ) spai sabel Del Arco
oY O Benito Pefia, Cristina @ Accions = P . /01/
- compartit Bravo 19:47 elements
Sala de xat
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Qualificacions
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Figura 18. Espai de debat del CV.
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»

Figura 19. Espai de missatge del CV.
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9. AVALUACIO

9.1. AVALUACIO DELS ESTUDIANTS

El procés d’avaluacido dels estudiants es va desenvolupar seguint els principis de
I'avaluacié formativa i tenint en compte I'assoliment de les competéncies marcades
per cada modul.

Les activitats d’avaluacio s’explicaven a classe i, a més, s’obria al Campus Virtual un
espai amb les directrius, recursos necessaris per a la seva realitzacio i la rubrica on
s’especificava clarament els criteris a tenir en compte per a I'avaluacio.

A més, s’obria un espai de debat al forum, per atendre de forma cooperativa els
dubtes, suggeriments o aportar noves idees que ajudessin a resoldre l'activitat o
activitats plantejades.

Les activitats eren individuals i s’"havien de pujar al Campus Virtual-> espai d’activitats
per a la seva entrega.

Figura 18. Activitats de cada modul.
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=

Espai compartit | Protocol de publicaci de materials
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»

En el mateix espai I'estudiant rebia I'informe de correccidé segons la rubrica especifica
de I'activitat.

Figura 19. Exemple de rdbrica d’activitat del modul 3.

INFORME D’ AVALUACIO
Activitat MODUL 3
GEDIOE 2016-17®

Mom i Cognoms:
Qualificacié

10-2 8-7 5-6 Inferior
ASPECTES FORMALS as

Presentacid (Presentacid (objectiu, ambit, )
Correccid ortografica, léxica y sintactica

Expressid del contingut de manera
intel-ligible (redaccid)
Extensid

Qualitat del contingut que denoti autoria
personal, inventiva i creativitat

10-9 B8-7 5-6 Inferior
ASPECTES DE CONTINGUT as

Llenguatge intel-ligible pel public objectiu
Pertinéncia i profunditat de I'instrument

Vinculacié de Finstrument amb PFambit
seleccionat

Coheréncia interna: entre les preguntes que
s'expressen i els objectius

Vinculacié amb el contingut de la Guia
d'estudi (avaluaciéd institucional)

OBSERVACIONS GENERALS:

Al finalitzar el curs els estudiants han de defensar el PdD davant un tribunal seguint el
calendari i els horaris establerts. Els membres del tribunal del Projecte de Direccio
comptaran amb una rudbrica per avaluar el PdD i la seva defensa. Els alumnes
coneixeran previament aquesta rubrica i els indicadors que s’utilitzaran per avaluar.

28



EQUIP DE DESENVOLUPAMENT ORGANITZACIONAL- UdL

Figura 22. Rubrica a emprar per cada membre del tribunal en la defensa del PdD.

GEDIOE (UdL): VALORACIO DEL PROJECTE DE DIRECCIO DELS MEMBRES DEL TRIBUNAL

Srfa.: Centre:

VALORACIO DEL PROJECTE DE DIRECCIO Sidentifica Puntuacio Observacions

S | NOJO |1 [2]3[4 56 /7 [8a[i0

Diagnosi * __ Coneixement de la infraestructura i recursos del centre
actualitzada |>  Coneixement de |'estructura organitzativa i del seu funcionament

delcentre |  Coneixement del projecte educatiu
»  Incorporacio dels resultats de les avaluacions internes i extemes del centre

»___Coneixements sobre I'enfom i la seva influéncia o relacio amb el cenire
Objectiusa |»  Coheréncia amb el PEC
assoliren |%  Coheréncia amb objectius de sistema definits pel Departament

F'ambit dEnsenyament
pedagégic [>  Viabilitat i funcionalitat dels objecius
3 Vinculats a la millora dels resultats educatius

Actuacions |»  Coheréncia enfre objectius i estratégies
previstesi |%  Criteris per a Foptimitzacid dels recursos disponibles i realisme en matéria

concrecions de recursos a oblenir
organitzatives [  Sistemalitzacio de les activitats del cenre
3 Proposta d equip directiu, si escau.(Explica el perfil dels carecs)

Indicadors per | >  Rigor i simplicitat dels indicadors
alavaluacié i
de rendicié de »  Mecanismes de rendicio de comptes

comptes

Lideratgei |%  Elements peralap i en lexercici del lideratge distribuit

participacié |  Elements per al foment de la participacid de la comunitat escolar

Total puntuacio (40%)

GEDIOE (UdL): VALORACIO DEL PROJECTE DE DIRECCIO DELS MEMBRES DEL TRIBUNAL

VALORACIO DE LA DEFENSA ORAL Sidentifica Puntuacio Observacions
sl [NoJol1]2[3]a[s]6| 7[8]s]1
Estructuracié del | >  Discurs estructural i ordenat
discurs %  Destaca les idees principals
Llenguatge % Utilitza vocabulari especialitzat
especialitzat »  Adequat to de veuicadéncia del discurs
¥ Adequada comunicacié no verbal
Material >  Informacic sintética i significativa i de qualitat
diovisual di
::p::r\:lsua ° ¥  Els continguts presentats ajuden i complementen l'exposicia oral

Total puntuacié (20%)]

VALORACIO DEL PROJECTE DE DIRECCIO (40%)
VALORACIO DE LA DEFENSA ORAL(20%)
TOTAL
OBSERVACIONS GENERALS
MEMBRE DEL MEMBRE DEL MEMBRE DEL TOTAL
TRIBUNAL 1 TRIBUNAL 2 TRIBUNAL 3
ALORACIO DEL DEFENSA DRAL VALORACIODEL | DEFENSAORAL | VALORACIODEL | DEFENSAORAL | VALORACKIDEL DEFENSA
PROJECTE DE PROVECTE DE PROVECTE DE PROJECTE DE ORAL
DIRECCIO DIRECCIS DIRECEIG DIRECCIO

Si fem una analisi de les qualificacions finals dels 25 estudiants que formen part de la
4a edicié del GEDIOE realitzat el curs 2016-17 podem constatar que el 28% de
I'alumnat tenen una qualificacié superior al [9.5]. Cal enfocar que on trobem el major
volum d’alumnat és en l'interval del [9], ja que concretament trobem un 52%
d’aquests. Unicament el 12 % tenen una qualificacié en I'interval del [8.5]. Per contra,
Unicament el 8% tenen una qualificacié menor a l'interval del [8.5].
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9.2. AVALUACIO DEL CURS 4A ED. 2016 — 2017

El grup EDO, organitzador del Curs Expert en Direccié i Gestid d’Organitzacions
Educatives, ha tingut sempre present que |'avaluacié d’una activitat educativa ha de
ser continua i no solament final o sumativa.

Del que es tracta és de corregir les eventuals imperfeccions o insuficiencies (del
material, del programa, de la docencia, dels recursos, etc.) sense haver d’esperar al
final. Per aix0, en acabar cada modul s’oferia i es demanava als participants del curs,
gue omplissin el model d’avaluacio disponible a I'espai virtual.

Recollint, també, els suggeriments i resultats de I'avaluacié del GEDIOE 2013-14,
aquest curs es van dissenyar uns qliestionaris on-line que estaven a disposicié dels
estudiants al Campus Virtual i on, a més a més d’avaluar aspectes generals relacionats
amb I'organitzacid, continguts, desenvolupament del curs, etc., es va fer una avaluacio
individual del desenvolupament de la docéncia de cada professor participant en cada
modul.

Un exemple dels qiliestionaris d’avaluacid de cada modul és el seglient:
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»

Figura 24. Exemple de questionari d’avaluacié del tercer modul.

Planificaci¢ de les sesions

12 3 4 5 6 7 8 9 10

Les sessions Les sessions
estaven o O o O O O O O O O estaven
improvisades clarament

estructurades

i planificades

INFORME D'AVALUACIO MODUL 3

Seguretat i domini de la matéria

* Necessari 12 3 4 5 6 7 8 9 10
Poca Ha manifestat
ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT * seguretatl COO0OO0O00CO0CO O wniide
N " domini de la materia
Moit Satisfactori  Satisfactori Correcte foremibg matéria

Presentaci6 clara de

organitzacio (@] @] @] 0] Metodologia de treball

continguts del Madul
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Puntualitat i compliment
dels horaris O O o o Metodol Metodol
etodologia etodologia
La comunicacia de de treball poc o O o o O o O o O O de treball
lorganitzacié amb els i
estudiants és fluida i O 0] O O adequadal pertinent |
rapida sense integrar combinant la
teoria i teoria amb la
mg:ra“gr;:;deuuada (@) O O (@) practica practica
El programa del Madul . ) ,
és adequat | pertinent o O @] @] Capacitat de cominicacio
La GUIA i els materials 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
comlementaris aportats O o o O
pels formadors s6n No camunica, Bon
rtinents | d'ajud .
pertinents i d'ajuda fa poques (ol cNoNoNoNOoNONONONG! comunicador i
EI;‘. cungngtut's tvleballats aportacions fa servir
s'han adaptat a les aci
B T o) 0] [e) le) praciques sxemp\ss
relacionades amb el aclaridors
Moaul
Valoracié global
. 1 2 3 4 5 ] 7 8 9 10
SEGUENT - Pagina 1de7
Puntuacio
cobaidela O O O O O O O O O O

docencia de

La resposta als qliestionaris d’avaluacié dels M1,M2, M3, M4 i M5 va ser la seglient:
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9.3.

Figura 25. Questionaris contestats de cada modul del GEDIOE.

Nombre de qlestionaris contestats
n=25

M5

M4

M2

M1

I
I

M3 ——
|

0 5 10 15 20 25 30

VALORACIO DELS ASPECTES ORGANITZATIUS PER MODULS

A continuacié es presenten les diferents valoracions de cada modul pel que fa
referencia als aspectes d’organitzacié general del modul.

En aquest apartat es valoren qiiestions com:

Presentacié clara de I'organitzacié i continguts del modul.

Puntualitat i compliment dels horaris.

La comunicacio de I'organitzaciéo amb els estudiants és fluida i rapida.

Hi ha una adequada tutoritzacio.

El programa del modul és adequat i pertinent.

La guia i els materials complementaris aportats pels formadors sén pertinents i
d'ajuda.

Els continguts treballats s'han adaptat a les expectatives relacionades amb el
modul.
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9.3.1. Aspectes organitzatius M1

Hi he Autoritzacio [ASPECTES OF CONTINGUT]

biok Salistacori 12 545%
saliscon 6 273%
Conecte 297

22 respostes

Resum
Nesssa Mo 2 9

Presentacio clara de I'organitzacia | continguts del Modul [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT]

w 2 5 % n

El programa del Modul és adequat i pertinent [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT]

Mok Salistacorl 12 545%
sstacon W 455%
Comecle 0 (%

Mecessla it 0 0%

w0 2 H] 1 20

La GUIA i els materials complementaris aportats pels formadors sén pertinents | d'ajuda [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT]

Mok Salistacori 12 5475
W e salistcon 9 409
Sty Camecte 1 45%
Necassta Mibrr 0 (%

Consn

Heseesali

o 2 5 i 1]

OBSERVACIONS GENERALS SOBRE EL DESENVOLUPAMENT DEL MODUL |

Estaria bé que en obrir un modul ja estigués oberta I'activitat. Aixi tothom es pot anar organitzant per fer-la.

Molt enfocat a primaria, perd s'entén donat que la majoria de participants son de primaria.

NOTA FINAL
1 0 0%
a0 2 0 0%
3 0 0%
105 4 0 0%
70 5 0 0%
& 0 0%
5 70 0%
0,0 8 4 182%
1 2 3 4 5 51 T 8 a 10 g 14 63.6%
10 4 182%

El M1 té una qualificacié mitjana de 8.93. En les observacions realitzades pels
estudiants cal tenir en compte per futures edicions:

- Gaudir de les activitats de cada modul en el moment en el qual s’obra el modul
en questio, per tal que l'alumnat es pugui organitzar segons la seva
disponibilitat per a desenvolupar I'activitat.

- Esta molt enfocat a Educacid Primaria.
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9.3.2. Aspectes organitzatius M2

11 respostes

BUB s estanistues

Resum

Wot Salisfacicri 8 455%

Tt Satcin s 5 5%
Satacte Comecle 1 41%
Mecssseaflonr 0 0%
-
Hesteats k.
o 2 ) .

Puntualitat | compliment dels horaris [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT]
ot &
5

8 an
2 2%
]
Mecessiabillorar 0

Mot Satifaic 8 818%
sastaced 1 91%
Comecle 1 91%
Mecesseabilorar 0 0%

i cont del Modul [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT]

fluida | rapida [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT]

Encara no hi ha respostes per a aquesta pregunta.

NOTA FINAL

=T N R S =]

10

»

Hi ha una adequada tutoritzacio [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT]
1ot satseien 5 455%
ks Salfacterl § 435%
Comece 1 97%
Neressiahiiar 0 (%

-
-
f—

0 2 1

1 progrania del Modul és adequat i pertinert [\SPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT]
Mok Sabstacteri & 61 0%
Samsfacerl 1 91%
Comecle 1 91%
Megessita Milrar - 0 o

LaGUIA I [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT]
Mok Sabsfacieri # 727%

Sasacten 2 197%
Comete 1 91%
Hesesslaiar @ 0%

Els treballats ales expectatives Modul [/ TZATUS |
Mok Sabsfacieri & 515%

Sasfacten 4 %5 4%

Comece 1 91
Hesesslairar @ 0%

OBSERVACIONS GENERALS SOBRE EL DESENVOLUPAMENT DEL MODUL 2

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
27.3%

54.5%

o W oo~ Oy B W M
L T R - I - - - - T - T - )

18.2%

La nota mitjana del M2 és de 8,90. En aquest cas, els estudiants no han creat cap

observacié que permeti poder millorar en futures edicions.
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9.3.3. Aspectes organitzatius M3

18 respostes

Putica les estagistiues

Resum

Presentacio clara de I'organitzaci i continguts del Modul [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT]

ek Satatzt

Santeta

Coneee]

Hesessta ko

4 6 s

Puntualitat | compliment dels horaris [ASPECTES ORGANITZATIUS | DE CONTINGUT]

Mo Sailstacton
Salisfactori
Comecte
Necessiia Milorar
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NOTA FINAL

Encara no hi ha respostes per a aquesta pregunta.
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La nota mitjana del M3 és de 8,38. En aquest cas, els estudiants no han creat cap

observacié que permeti poder millorar en futures edicions.
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9.3.4. Aspectes organitzatius M4
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Tens algun comentari en relacio a la visita a I'escola Claver que pugui ajudar a millorar la proposta?

Crec que hi ha moltes escoles publiques a Lleida que estan dins de I'Escola Nova XX o que treballen per projectes i hagués sigut més realista que el fet de veure una
escola privada on no tenen els problemes econdmics de a plblica. Hauria sigut interessant anar a veure per exemple el Joc de la Bola, ja que el Teo ha sigut un dels
exponents. Segurament els espais no serien tan espectaculars, perd hauriem vist coses que podriem posar a la practica.

Visitar una escola publica que freballi amb metodologies innovadores

M'agradaria enviar felicitacions per la bona iniciativa de poder anar a visitar aguest centre educatiu.
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El M4 té una qualificacié mitjana de 8,63. En les observacions realitzades pels
estudiants podem identificar diferents elements que cal tenir en compte, aquestes
son:
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- Accedir a escoles publiques en lloc d’escoles privades per observar el treball
per projectes per aproximar-nos més a la realitat, fet que hauria permes veure
coses que es podrien dur a la practica.

- Visitar escoles publiques on es treballin metodologies innovadores.

9.3.5. Aspectes organitzatius M5
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OBSERVACIONS GENERALS SOBRE EL DESENVOLUPAMENT DEL M5

Es realment un madul molt Util que ens aporta molta informacic per a l'elaboracio del PdD.
Es podrien haver fet més sessions per aquest modul i fer alguna activitat practica a I'aula com les DAFO que potser &s el que ha costat més

El tema de la tutoritzacio del projecte suposo que no s'avalua aqui, perd penso que estaria bé organitzar una tutoria col-lectiva després de cada
entrega del PdD

Sembla que ja s'ha acabat i encara ens queda forca feina per fer en la realitzacié del PdD

NOTA FINAL.

10 0%
2 0 0%
10.0 30 0%
7.5 4 0 0%
=0 5 0 0%
6 0 0%

a5
N 7 0 0%
00 8 6 2651%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

9 11 47.8%
10 6 261%

El M5 té una qualificaci6 mitjana de 9,00. En les observacions realitzades pels
estudiants podem identificar diferents elements que cal tenir en compte. Aquestes

s

son:
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- Realitzar més sessions en relacié aquest modul i fer alguna activitat practica.
- Organitzar una tutoria col-lectiva després de cada entrega del PdD.

9.4. VALORACIO DE LA DOCENCIA | DELS DOCENTS

Aquest curs es va avaluar a cada professor en particular i es van tenir en compte els
seglents indicadors:

- Elnivell de planificacio de la sessio.

- Laseguretat i el domini de la matéria.

- Adequacié de la metodologia de treball, interrelacionant teoria amb la practica.
- Adequacié nivell de comunicacid: oratoria.

- Aporta de exemples practics que il-lustrin la teoria.

Finalment es donava una valoracié global al docent i s’apuntaven observacions de
millora.

La valoracio global del professorat esta en l'interval 8.10. Es pot afirmar que, en
general, ha estat molt satisfactoria. No hi ha cap professor que hagi obtingut una
puntuacido més baixa del 8.

De les observacions que s’apuntaren, es poden destacar els seglients apartats per tal
de tenir-los en compte per futures edicions:

- Es valoren molt positivament les intervencions dels directors en exercici com a
referents a I'hora d’explicar la practica diaria com a director/a. Es demanda
més sessions amb aportacions de practiques directives de referéncia tant a
primaria com a secundaria.

- Important aportacié dels experts universitaris que s’han adaptat a la realitat
concreta dels centres educatius.

- La sessio sobre la definicié i analisi dels talents del Sr. Alabart ha estat valorada
molt positivament i s’aconsella per a futures edicions.

- Cal coordinar una definicid i orientacié Unica sobre el concepte d’indicadors en
el procés d’avaluacio i seguiment del PdD.

- Cal fer incidencia en alguns dels formadors en donar més exemples practics
interrelacionats amb la teoria que expliquen.

10.CONCLUSIONS | PROSPECTIVES DE FUTUR

Segons els resultats obtinguts de I'avaluacié podem concloure de la 4a edicié de
GEDIOE (curs 2016-17) ha estat molt satisfactori. L'Oficina de Qualitat de la UdL ha
iniciat aquest curs una avaluacio externa que ajudara també a determinar els aspectes
a millorar per futures edicions.
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Si més no, tenint en compte el nivell de qualificacions obtingudes pels alumnes, més
les valoracions que ells han fet del GEDIOE i que no hi ha hagut abandonament, es pot
concloure que els objectius que I'equip EDO-UdL es va plantejar amb I'organitzacio
d’aquest curs s’han complert satisfactoriament.

Cal destacar que per futures edicions el titol d’Expert Universitari passa a anomenar-se
Postgrau, ja que s’ha d’ajustar a la nova normativa que sobre formacié continua va
aprovar la UdL al marg del 2015: http://www.ice.udl.cat/fc/docs/normfccg.pdf.

Donat que la demanda d’acreditacions per a la funcié directiva és alta i que, en
qualsevol cas, el curs té una gran utilitat quant a formacié permanent del professorat
de primaria i secundaria, proporcionant uns coneixements i unes competéncies que
son utils en el desenvolupament de la tasca professional, EDO-UdL té com a fita la
posada en marxa de la 5a edicié de GEDIOE (curs 2017-18).

Volem agrair a totes les institucions que han col-laborat en la 4a edicié de GEDIOE ien
especial al professorat que ha fet possible una alta qualitat d’aquest programa.

Universitat de Lleida
Institut de Cigncies de I"Educacié
Centre de Formacid Continua

Carrer de Jaume 11, 71
E 25001 LLEIDA (Catalunya)

_ Tel. +34 973 70 33 82 7 70 33 83
b4 Fax +34 973 70 33 77
ice@ice.udl.cat
http/fawwwice. udl.cat

Col-labora:

Generalitat de Catalunya
Departament d’Ensenyament
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